
 

 
 

ASAMBLEA GENERAL DE AGREMIADOS 
 

DIAGONAL 
 

Medellín, 28 de marzo de 2014 
 

Orden del Día 
 
 
1. Verificación del Quórum. 
 
2. Lectura y aprobación del orden del día. 
 
3. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunión. 
 
4. Nombramiento de comisión para revisar, aprobar y suscribir el 

acta de la presente Asamblea. 
 
5. Lectura del Informe de la Junta Directiva y del Director Ejecutivo. 
 
6. Lectura y presentación de los Estados Financieros a diciembre 31 

de 2013, con sus notas y anexos y demás documentos exigidos 
por la Ley. 

 
7. Lectura del Informe del Revisor Fiscal. 
 
8. Consideración y aprobación del informe de gestión, de los 

Estados Financieros y demás documentos, y del Dictamen del 
Revisor Fiscal. 

 
9. Elección de Junta Directiva. 
 
10.  Nombramiento de Revisor Fiscal Principal y Suplente. Fijación de 

honorarios Revisor Fiscal.  
 
11. Proposiciones de los corporados.   
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INFORME  DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA  Y DEL DIRECTOR 
EJECUTIVO 

 
 

Cumpliendo las disposiciones legales y estatutarias de la Corporación Distribuidora 
de Algodón Nacional DIAGONAL, presentamos a los señores accionistas 
agremiados en el día de hoy,  el informe de gestión con los resultados  de la 
Corporación correspondientes al año 2013.  

 
 

GESTIÓN CORPORATIVA 
 
 
El año 2013 se planteó como un año en el que las decisiones de 
redireccionamiento de la producción nacional, la consolidación de los tratados de 
libre comercio y los ahorros operativos comenzarían a dar sus frutos. 
 
Así mismo, existieron factores externos que apoyaron el desarrollo de la actividad 
nacional, en especial la evolución de la tasa de cambio que representó una 
devaluación cercana al 9 % durante el primer semestre de 2013 (que se mantuvo 
con alguna volatilidad hasta el fin de año), y el establecimiento de una medida de 
protección a las importaciones de prendas consignada en el decreto 0074 de 2013, 
por medio del cual se estableció un arancel específico a las importaciones de 
confecciones y calzado. 
 
Para el sector textil, el mencionado decreto establece un arancel ad-valorem (es 
decir sobre el valor de la mercancía) del diez por ciento (10%) más un arancel 
específico de cinco (5) dólares de los Estados Unidos de América por kilo bruto, 
para la importación de productos clasificados por los capítulos 61, 62 y 63 del 
Arancel de Aduanas, comenzando su vigencia a partir de marzo de 2013. En 
resumen, la medida generó en ese año una reducción del 27.6% en las cantidades 
internadas de prendas al pasar de 44,283 toneladas en 2012 a 32,055 toneladas en 
2013 y un incremento del 46.8% en el valor unitario CIF en dólares por kilo 
nacionalizado, que pasó de 15,62 USD/Kg a 22.94 USD/Kg en el mismo período. 
 
Si se observan las estadísticas, esta medida no afectó a los importadores formales 
y a las grandes cadenas, pero si tuvo un fuerte efecto en los importadores que 
declaraban mercancías a precios muy bajos, para los cuales el arancel por peso 
incrementó de manera muy alta el gravamen, lo que dejó como no rentable este 
tipo de actividad. 



 

2 
 

 
Sin embargo, durante el año 2013, persistieron algunas dificultades económicas y 
de liquidez, lo que significó un consumo interno menor de algodón al de la 
temporada anterior, conllevando una disminución apreciable en los ingresos 
operativos de DIAGONAL. 
 
No obstante, la Corporación presentó un balance corporativo muy positivo, al poder 
compensar esta disminución incrementando los negocios de poliéster e hilazas y 
disminuyendo apreciablemente los costos de funcionamiento, consecuencia de un 
estricto control en los gastos de la compañía. 
 
Es así como los gastos operacionales mostraron en 2013 una disminución de $216 
millones y los gastos no operacionales disminuyeron en $108,8 millones. 
 
También es importante resaltar que durante 2013 el cupo de crédito de DIAGONAL 
con los bancos se logró mantener en $172,000 millones y que se redujo la tasa de 
financiamiento cobrada a los afiliados en un 12.5%.  
 
Los ingresos financieros presentaron un buen comportamiento al alcanzar los 
$1,236.9 millones, superiores en $73.5 millones a los $1,163.3 millones recaudados 
en 2012, ayudados por el financiamiento que por cerca de $17,000 millones se 
mantiene sobre inventarios en Certificados de Depósito cedidos en propiedad a 
DIAGONAL.  

 
 

GESTIÓN GREMIAL 
 
2013 puede considerarse el año en que más se han afianzado las relaciones entre 
la industria y los productores de algodón. Durante el año se implementaron 
alianzas estratégicas con los algodoneros, con el propósito de presentar como 
cadena todas las solicitudes ante el Gobierno Nacional, especialmente en lo 
referente a temas de competitividad del algodón colombiano y el establecimiento de 
sugerencias efectivas para la renovación del CONPES 2015.  
 
En diciembre de 2005, el Gobierno Nacional, a través del documento CONPES 
3401 denominado “Política de apoyo a la competitividad del sector algodonero 
colombiano” había determinado 5 políticas de apoyo al sector productor de la fibra 
nacional, entre las cuales se relacionaba el mecanismo de precio mínimo de 
garantía que ha significado la entrega de $340,000 millones en compensaciones a 
los algodoneros durante los últimos ocho años. 
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Este programa  tiene una vigencia hasta 2015, razón por la cual DIAGONAL viene 
trabajando en cadena con el gremio productor, con el propósito de obtener que el 
mecanismo se renueve,  pero atando los beneficios a incrementos reales en 
productividad y rentabilidad. 
 
Adicionalmente, el  esfuerzo de DIAGONAL se centró en lograr conseguir el apoyo 
de una garantía para créditos otorgada por FINAGRO denominada FAG, que 
cobijara operaciones a través de la Bolsa Mercantil, diseñadas para respaldar 
financiamientos tanto de los agricultores para cosecha (Forward algodonero), como 
de los textileros con inventarios certificados producidos con algodón nacional 
(Descuento de CDM´s con mercancía en transformación).  
 
La operatividad de las figuras ya está aprobada y formalizada en la Bolsa de 
Productos Agropecuarios,  y finalmente se espera que la propuesta sea aprobada 
en la nueva  ley agraria que se presentará al congreso a mediados de 2014. 
 
También es importante anotar que se comenzó el trámite de solicitud de un 
diferimiento arancelario para 2014 de 20,400 toneladas, a importarse de orígenes 
distintos a Estados Unidos con cero (0%) arancel, el cual ya fue aprobado por los 
algodoneros y está pendiente de aprobación por el Comité de Asuntos Aduaneros, 
Arancelarios y de Comercio Exterior (Triple A). 
 
Finalmente, durante 2013 se mantuvo la fórmula de precio de compra del algodón 
de Futuro de NY para el algodón colombiano. En las negociaciones con los 
agricultores el tema de la fórmula pasó a un segundo plano, dando lugar al 
tratamiento de temas fundamentales como competitividad, calidad, etc. 
 
  
BENEFICIOS DE LA GESTIÓN 
 
En la actualidad DIAGONAL se ha consolidado como el importador de productos 
textiles más grande de Colombia tanto en peso como en valor, además de que 
compra cerca del 74% de la producción local de algodón y el 95% de las 
importaciones de fibra. 
 
Con el propósito de estimar el valor agregado que la Corporación otorga a la 
gestión de las Textileras, se han calculado los ahorros que la entidad genera en la 
operación de las fábricas, como sigue: 
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Uso de puertos 
 
DIAGONAL continuó con el desarrollo de manejo integral logístico de importaciones 
en puertos. La interacción a través del puerto de Urabá significó un ahorro de 
$4,072 millones en 27,513 toneladas importadas por este puerto durante 2013.  
 
Es importante señalar que la disminución en los costos de transporte marítimo e  
interno y de los costos de nacionalización, ha significado en los últimos cinco años 
un ahorro $22,157 millones de pesos en 147,716 toneladas importadas por el 
mismo puerto. 
 
 

 
 
 
Almacenamiento 
 
El beneficio estimado en almacenamiento para 2013 fue de $1,011 millones en 
17,816 toneladas nacionales. Igualmente se puede comentar que el beneficio  en 
los últimos 5 años por este concepto alcanza $ 6,673 millones, sobre 117,498 
toneladas nacionales.  
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Diferimientos  
 
El beneficio en los últimos 5 años al obtener un diferimiento arancelario se calcula 
en  $ 45,734 millones, sobre 134,840 toneladas importadas con este régimen.  
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Financiación 
 
El beneficio por la financiación a los afiliados se estimó para 2013 en 4,752 
millones sobre 25,000 toneladas.  Se calcula que en los últimos 5 años este 
beneficio alcanzó los $27,388 millones en 142,611 toneladas. 
 
 
 

 
 
 
 
Fórmula de precios algodón nacional 
 
A principios de 2009, la fórmula vigente de precios para el algodón nacional base 
SLM 1-1/16”, se calculaba con el índice A de Liverpool ((Índice A -1.5)*1.05+0.65). 
A partir de junio del mismo año, la fórmula fue modificada utilizando el Futuro de 
NY ((Futuro NY + Flete Internacional) + 0.5), y esta modificación permaneció hasta  
diciembre de 2012, año en el cual se cambió por la fórmula equivalente al Futuro 
ICE. 
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El haber modificado las fórmulas con las cuales se compra el algodón nacional, 
significó un ahorro en 2013 de $7,098 millones y de $37,365 millones en los últimos 
5 años, como se puede observar en el siguiente cuadro.  
 
 
 

Año  Kilos  VrCol$ Diferencia Fórmulas 

2009  3,685,527  480,061,229 

2010  23,144,767  2,215,607,371 

2011  25,767,210  14,814,654,096 

2012  27,100,387  12,756,853,201 

2013  17,789,419  7,098,051,993 

Total general  97,487,310  37,365,227,890 
 
 
 
EL RESUMEN DE LOS BENEFICIOS ESTIMADOS 2013 ES EL SIGUIENTE:                     
 
Uso Puerto Urabá               $    4,072 millones  
Diferimientos                       $           0  millones  
Menor costo Almacenaje         $    1,011 millones  
Menor costo Financiación         $    4,752 millones  
Cambio de Fórmula Alg. Nal.     $    7,098 millones  
   
Total                                         $   16,933 millones  
     
 
El BENEFICIO EN LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS:                     
 
Uso Puerto Urabá                     $    22,157 millones  
Diferimientos                           $    45,734 millones  
Menor costo Almacenaje          $      6,673 millones  
Menor costo Financiación       $    27,388 millones  
Cambio de Fórmula Alg. Nal.     $    37,365 millones  
   
Total                                              $139,317 millones  
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COLOMBIA - AÑO ALGODONERO 2013    
 
La producción de algodón nacional fue en 2013 de 23,736 toneladas, una cifra 
inferior en un 29.6% a la producción correspondiente del año anterior.  
 
Durante  todo el año, el gobierno estableció para los agricultores un precio mínimo 
de garantía de $5,045,000 por tonelada, lo que significó un subsidio al productor 
cercano a los $37,761 millones.  
 
Producción de Algodón Fibra en Colombia y Área de Siembra 2008 -2013 
 
 
 

Cosechas  2009 2010 2011 2012 2013 
Área* 37,763 44,407 42,736 43,662 31,579 
      
Litoral ** 23,852 21,296 20,690 26,500 13,835 
Interior ** 5,978 14,297 14,927 7,241 9,945 
      
Total  29,830 35,593 35,617 33,741 23,736 
* En hectáreas y ** toneladas 

 
 
 
El precio ponderado anual pagado durante el año 2013 por fibra nacional del 
algodón para la base SLM 1 1/16” fue de $3,287,476 por tonelada , inferior en un 
1.55% al correspondiente promedio ponderado anual del período anterior que fue 
de $3,339,443  por tonelada. 
 
 

Algodón Nacional Base SLM 1 1/16” 
Precio promedio ponderado/ton  

 
 

Cosecha 2009 2010 2011 2012 2013 
Litoral 2,985,887 3,479,835 7,646,482 3,395,012 3,107,023
Interior 2,979,398 3,812,718 4,339,923 3,096,312 3,617,467
($) en pesos por tonelada SLM 1 1/16” 
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CONSUMO Y SUMINISTRO DE ALGODÓN Y OTRAS FIBRAS 
 
 
El consumo de algodón de las empresas afiliadas a DIAGONAL en el año 2013, 
ascendió a 50,067 toneladas, con una composición del 37.62% de algodones 
nacionales, equivalente a 18,836 toneladas y del 62.38% de algodones importados, 
correspondiente a 31,231 toneladas.  
 
 
 

Consumo Algodón Nacional e Importado -  DIAGONAL 
2008– 2013* 

 
 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 

      

Litoral 18,235 16,014 16,171 22,578 11,518 

Interior 3,449 7,290 10,785 5,160 6,298 

Ajuste Inventarios 752 459 -7,909 5,294 1,020 

Total Nacional 22,436 23,763 19,047 33,032 18,836 

Importado 56,478 48,373 43,268 25,143 31,153 

Ajuste Inventarios -2,939 3,373 3,009 -1,805 78 

Total Importado 53,539 51,746 46,277 23,338 31,231 

Volumen Total  75,975 75,509 65,324 56,370 50,067 

   *En toneladas    
 
 
 
 
De otra parte, los afiliados a DIAGONAL se consumieron 2,184 toneladas de 
hilazas y  5,171 toneladas de poliéster y otras fibras, que sumadas al consumo de 
algodón de 50,067 toneladas, totaliza un consumo global de fibra a través de la 
Corporación de 57,422 toneladas. 
 
 



 

10 
 

 
Consumo Aparente de Algodón en Colombia 

2007-2013* 
 

 2009 2010 2011 2012 2013 

      

Nacional 29,830 35,593 35,617 27,738 17.816 

Exportaciones 0 0 0 -197 -777 

Importaciones 59,781 50,315 43,957 25,118 32,596 

Imp. Z. Franca 1,768 0 0 0 0 

Total año 91,379 85,908 79,574 52,659 49,635 

   * En toneladas 
 
 
 
Entorno económico mundial 
 
 
Oferta, demanda, existencias y precios del algodón 
 
 
El año 2013 mostró que  las economías avanzadas se fortalecieron gradualmente, 
pero al mismo tiempo, el crecimiento en los mercados emergentes disminuyó,   
confluencia que generó tensión, y los mercados emergentes se enfrentaron al 
doble reto de la desaceleración del crecimiento económico y el endurecimiento de  
las condiciones financieras mundiales. 
 
Este entorno no fue ajeno al cultivo del algodón, donde países como China, India, 
EEUU, y Pakistán fueron los grandes protagonistas al producir el 69.8% del 
algodón en el mundo y consumir el 68.8%. Sobresale China quien influenció 
marcadamente para que los precios internacionales del algodón estuvieran en 
niveles superiores al de la temporada anterior.  
 
Fue así como  los precios pasaron de niveles de 79.63 centavos de dólar por libra  
en 2012/13 a 83.61 centavos de dólar por libra en 2013/14, principalmente  como 
consecuencia de que la República Popular de China aplicó un mecanismo de 
precio mínimo al algodón, con un  precio interno de 19.800 yuanes  (141 centavos 
de dólar por libra), e igualmente continúo con su política de reconstrucción de su 
reserva nacional, implementando medidas de protección fronteriza, limitaciones  en 
volumen y en valor, con un arancel de importación efectivo del 40% sobre las 
importaciones de algodón que estuviesen fuera de cuota. 
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Vale la pena comentar que en 2012/13, el gobierno Chino adquirió 6,5 millones de 
toneladas para la reserva nacional. Se estima que el costo neto de esta  
adquisición durante las dos últimas temporadas ascendió a US$28.000 millones, 
mientras que el costo de acarreo y almacenamiento pudiera ascender a US$2.000 
millones al año. 
 
Mantener dichas medidas de precio mínimo, de cuotas de importación y de  altos 
aranceles, aseguró que los precios internacionales de la fibra cambiaran la 
tendencia  a la baja que se venía presentando en 2012, aún en un momento en que 
las existencias mundiales se  habían incrementado fuertemente, al pasar de 8.56 
millones de toneladas en 2009/10 a 17.78  millones en 2012/13. 
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Subsidios 
 
Los subsidios a la industria algodonera mundial, incluidos el apoyo directo a la 
producción, la protección fronteriza, los subsidios para el aseguramiento de las 
cosechas y los mecanismos de precio mínimo se estiman en la cifra récord de 
$7.300 millones de dólares en 2012/13, lo que representó un aumento respecto a 
los $4.700 millones alcanzados en la temporada anterior.  
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En 2012/13 proporcionaron apoyo gubernamental, diez países. Estos subsidios 
promediaron 26 centavos la libra, cifra que representó un aumento respecto del 
promedio de 17 centavos la libra  de la temporada anterior. 
 
Producción  
 
La siembra para la cosecha 2012/13 estuvo influenciada por la caída de los precios 
de niveles  de 137.15 centavos de dólar por libra  presentados en  2010/11, a 
niveles de 79.63 centavos de dólar en la temporada 2011/12.  Adicionalmente, los 
precios de los principales cultivos competidores del algodón como maíz, soja y trigo  
experimentaron en el 2013 un alza significativa, razón para un menor atractivo de 
siembra.  
 
El desarrollo del cultivo en la temporada 2012/13 fue oportuno, pero presentó una  
superficie dedicada al algodón inferior en un 3% a la alcanzada en la temporada 
anterior, obteniéndose solo 32.84 millones de hectáreas. Como resultado, la 
producción algodonera mundial mostró una disminución de 28.04 millones de 
toneladas presentada  en  2011/12 a 26.82 millones de toneladas en 2012/13. 
  
Esta caída  en la producción  mundial fue consecuencia de  las disminuciones de 
área cultivada presentada en los principales países productores como  China, India,  
Pakistán y Brasil. 
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Consumo y existencias mundiales 
 
 
El uso industrial creció lentamente, sobre la base de una tímida recuperación del 
crecimiento económico global, con un ascenso de un 3% proyectado para  2013/14; 
ello debido  al impulso de Asia meridional, en India y Pakistán  donde  el aumento  
se debe gracias a la abundante oferta de algodón en la región y a costos menores 
en la producción de la hilaza. Es importante señalar que nuevamente la producción 
mundial de algodón sobrepasó el consumo. 
 
 
En la temporada 2012/13, el comercio mundial de algodón permaneció casi estable 
en 9.7 millones de toneladas, ello como consecuencia de las importaciones chinas, 
aun teniendo en cuenta que de las 17.78 millones de toneladas de existencias 
mundiales, se encontraban en la China 9.60 millones 
 
 
ASPECTOS DE PERSONAL 
 
La nómina de trabajadores de DIAGONAL para el año 2013 fue de 20 empleados a 
término indefinido, los cuales continuaron con los beneficios de créditos para 
mejora y compra de vivienda, vehículos y calamidad doméstica. Igualmente, la 
Corporación ha ayudado a sus empleados con becas de estudio. 
 
De los señores Agremiados, 
 
 
 
 
Junta Directiva 
 
Lina María Posada J.  (Presidente Junta Directiva) 
Elsa Gladys Muñoz G. 
Catalina María Hoyos U. 
Juan Carlos Cadavid G. 
Juan Octavio Mejía A. 
 
 
Jorge Hernán Olarte Ochoa 
Director Ejecutivo  
 
 
Medellín, Marzo 5 de 2014 
 



 

 
 

                                                                      Diagonal 
                            Corporación Distribuidora de Algodón Nacional 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Estados Financieros 
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 CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

BALANCE GENERAL
(Valores expresados en miles de pesos)

EN DICIEMBRE 31 DE
ACTIVO NOTAS 2013 2012 REEXPRESADO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 2,940,329       2,647,890       2,699,260           
  CAJA 10,297            1,076,999       1,097,893           
  BANCOS 2,830,080       1,509,909       1,539,201           
  CUENTAS DE AHORRO 94,148            53,429            54,466                
  FONDOS 5,804              7,553              7,700                  

INVERSIONES 76,913            76,913            78,405                
  ACCIONES 76,913            76,913            78,405                

DEUDORES 18,124,500     17,585,938     17,927,105         
  CLIENTES (3)              17,187,975     17,114,322     17,446,340         
  ANTICIPOS Y AVANCES (4)              1,325              79,108            80,643                
  TRABAJADORES 117,030          72,147            73,547                
  ANTICIPOS A ALGODONEROS (5.1)           491,000          -                      -                          
  DEUDORES VARIOS (5.2)  (5.3) 327,170          320,361          326,575              

OTROS ACTIVOS 22,558,524     33,806,375     34,462,219         
  MERCANCÍAS POR LIBERAR (6)              22,558,524     33,806,375     34,462,219         

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43,700,266     54,117,116     55,166,989         

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (7)              2,734,549       2,872,914       2,928,650           
  TERRENOS 850,397          850,397          866,895              
  CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 2,441,741       2,441,992       2,489,367           
  MAQUINARIA Y EQUIPO 2,108,776       2,185,341       2,227,737           
  EQUIPO DE OFICINA 247,472          295,266          300,994              
  EQUIPO DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN 352,297          459,290          468,200              
  EQUIPO DE TRANSPORTE 603,914          609,121          620,938              
  ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES 382,557          382,557          389,979              
  DEPRECIACIÓN ACUMULADA (4,252,605)      (4,351,050)      (4,435,460)          

OTROS ACTIVOS FIJOS (8)              44,441            44,441            45,303                
  BIENES DE ARTE Y CULTURA 44,441            44,441            45,303                

VALORIZACIONES 4,372,935       4,649,639       4,739,842           
  PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO E INVERSIONES 4,372,935       4,649,639       4,739,842           
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7,151,925       7,566,994       7,713,795           

TOTAL ACTIVOS 50,852,191     61,684,110     62,880,784         

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS DE CONTROL (16)            397,454          134,470          137,079              
CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL (16)        13,998,775     22,659,348 23,098,940         

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

JORGE HERNAN OLARTE O.                    GUSTAVO TRESPALACIOS M.             ANDRES FELIPE ALZATE W.
   DIRECTOR EJECUTIVO                                DIRECTOR CONTABLE                             REVISOR FISCAL
                                                                                   T.P. Nº 12035-T                                          T.P. Nº 71360-T 

                                                                               (Ver certificacion Adjunta)                                (Ver Dictamen Adjunto)  
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 CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

BALANCE GENERAL
(Valores expresados en miles de pesos)

EN DICIEMBRE 31 DE
PASIVO NOTAS 2013 2012 REEXPRESADO

  
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS (9)             33,365,062 43,333,938 44,174,616           
  BANCOS NACIONALES
  PAGARES 33,365,062 43,333,938 44,174,616           

PROVEEDORES (10)          107 32,609 33,242                  

CUENTAS POR PAGAR   845,721 1,862,381 1,898,513             
  CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES (11)          211,689 61,581             62,777                  
  COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (12)          629,270 1,726,701        1,760,199             
  RETENCIÓN EN LA FUENTE 9,052 51,214             52,208                  
  RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA (4,290) 22,885             23,329                  

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 8,920 15,764 16,071
 IVA POR PAGAR 8,920 10,660 10,868                  
 INDUSTRIA Y COMERCIO 0 5,104 5,203                    

OBLIGACIONES LABORALES 225,857 200,943 204,841                
  CESANTÍAS CONSOLIDADAS 38,987 33,999 34,658                  
  INTERESES SOBRE CESANTÍAS 4,676 4,288 4,371                    
  VACACIONES CONSOLIDADAS 182,194 162,656 165,812                

TOTAL PROVISIONES 121,000 188,627 192,284
 OTRAS PROVISIONES 121,000 188,627 192,284                

TOTAL PASIVO CORRIENTE 34,566,667 45,634,262 46,519,567 

 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,021,060 989,621 1,008,819             
  PENSIONES DE JUBILACIÓN (13)          1,021,060 989,621 1,008,819             

TOTAL PASIVO 35,587,727 46,623,883 47,528,386           

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 2,500 2,500 2,549                    
  APORTES SOCIALES 2,500 2,500 2,549                    
REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 6,769,874 6,769,874 6,901,210             
  AJUSTES POR INFLACIÓN 6,769,874 6,769,874 6,901,210             
RESULTADOS DEL EJERCICIO 480,942 947,705 966,091                
  EXCEDENTES DEL EJERCICIO 480,942 947,705           966,091                
SUPERÁVIT NO DISTRIBUIBLE 3,638,213 2,690,510 2,742,705             
  EXCEDENTES ACUMULADOS 3,638,213 2,690,510 2,742,705             
SUPERÁVIT POR VALORIZACIONES 4,372,935 4,649,639 4,739,843             
  PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4,372,935 4,649,639 4,739,843             

TOTAL PATRIMONIO 15,264,464 15,060,227 15,352,398           

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50,852,191      61,684,110      62,880,784           

CUENTAS DEUDORAS  DE CONTROL POR CONTRA (16)          397,454 134,470 137,079                
CUENTAS ACREEDORAS POR CONTRA (16)          13,998,775 22,659,348 23,098,940           

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

JORGE HERNAN OLARTE O.                    GUSTAVO TRESPALACIOS M.             ANDRES FELIPE ALZATE W.
DIRECTOR EJECUTIVO                                    DIRECTOR CONTABLE                             REVISOR FISCAL
                                                                                   T.P. Nº 12035-T                                          T.P. Nº 71360-T 

                                                                               (Ver certificacion Adjunta)                                  (Ver Dictamen Adjunto)  
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 CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

ESTADO DE RESULTADOS
(Valores expresados en miles de pesos)

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE
RESULTADOS NOTAS 2013 2012 REEXPRESADO

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE ASOCIACIÓN (14)       2,231,019 2,538,708 2,587,959 

  CUOTAS DE SOSTENIMIENTO ALGODÓN NACIONAL 753,874 1,353,954 1,380,221 

  CUOTAS DE SOSTENIMIENTO IMPORTACIONES 1,477,145 1,184,754 1,207,738 

EGRESOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACIÓN 3,677,792 3,894,642 3,970,198 

  GASTOS DE PERSONAL 1,652,829 1,833,906 1,869,484 
  HONORARIOS 337,836 154,593 157,593 
  IMPUESTOS  179,355 178,419 181,880 
  ARRENDAMIENTOS 2,209 7,534 7,680 
  AFILIACIONES 24,940 35,153 35,835 
  SEGUROS 85,766 93,189 94,997 

  SERVICIOS (14-1) 734,879 795,791 811,229 

  LEGALES 2,713 2,043 2,083 
  MANTENIMIENTOS (14-2) 223,346 319,999 326,207 

  GASTOS DE VIAJE 67,041 77,584 79,089 
  DEPRECIACIONES 146,909 186,251 189,864 
  OTROS (14-3) 219,969 210,180 214,257 

--------------------- --------------------- ------------------------
EXCEDENTES (DEFICIT) OPERACIONALES (1,446,773)       (1,355,934)       (1,382,239)          

--------------------- --------------------- ------------------------

INGRESOS NO OPERACIONALES 2,010,395 2,476,767 2,524,816 

  FINANCIEROS 1,276,562 1,184,624 1,207,606 

  DIVIDENDOS 3,232 1,439 1,467 

  ARRENDAMIENTOS 83,650 46,500 47,402 

  SERVICIOS 543,199 719,752 733,715 

  UTILIDAD EN VENTA  DE PROPIEDADES 0 396,032 403,715 

  INDEMNIZACIONES 560 2 2 

  RECUPERACIONES 103,192 128,418 130,909 

EGRESOS NO OPERACIONALES (15)       82,680 173,128 176,487 
--------------------- --------------------- ------------------------

EXCEDENTE NO OPERACIONAL 1,927,715 2,303,639 2,348,330 
--------------------- --------------------- ------------------------

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 480,942           947,705            966,091               

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

JORGE HERNAN OLARTE O.                    GUSTAVO TRESPALACIOS M.                       ANDRES FELIPE ALZATE W.
DIRECTOR EJECUTIVO                                 DIRECTOR CONTABLE                                    REVISOR FISCAL
                                                                                T.P. Nº 12035-T                                                 T.P. Nº 71360-T 

                                                                             (Ver certificacion Adjunta)                                       (Ver Dictamen Adjunto)  
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CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL
DIAGONAL

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
(miles de pesos)

Análisis de los cambios en el capital de trabajo

Año terminado el 31 de diciembre de
2013 2012 REEXPRESADO

VARIACIÓN EN EL ACTIVO CORRIENTE

Disponible 292,440               (6,576,222)               (6,703,801)                  
Inversiones -                         -                              -                                 
Deudores 538,561               (5,469,873)               (5,575,989)                  
Mercancía por Liberar (11,247,851)         (21,878,138)              (22,302,574)                 

---------------------------- -------------------------------- -----------------------------------
Total (10,416,850)         (33,924,233)              (34,582,364)                 

VARIACIÓN EN EL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras (9,968,876)           (34,632,458)              (35,304,328)                 
Proveedores (32,502)               (83,221)                    (84,835)                       
En cuentas por pagar comerciales 150,108               45,513                     46,396                        
En costos y gastos por pagar (744,553)              (646,867)                  (659,416)                     
En retenciones y aportes (69,337)               (144,318)                  (147,118)                     
Obligaciones laborales 24,914                (7,978)                      (8,133)                         
En otros pasivos (427,351)              296,568                   302,322                      

---------------------------- -------------------------------- -----------------------------------
Total (11,067,597)         (35,172,761)              (35,855,112)                 

---------------------------- -------------------------------- -----------------------------------
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 650,747               1,248,528                1,272,748                   

============== ================ =================

Fuentes y Aplicaciones del Capital de Trabajo

LOS RECURSOS FUERON PROVISTOS POR

EXCEDENTE (DEFICITI ) DEL PERIODO 480,941               947,704                   966,089                      
Mas (menos) cargos que no afectan  el capital de trabajo

Depreciacion 146,909               186,251                   189,864                      
Pérdida (Utilidad) en la venta y retiro de Activos fijos -                      (334,925)                  (341,423)                     
Amortizacion pensiones de jubilacion 31,440                29,151                     29,717                        

Total Excedentes que afectan el Capital de Trabajo 659,290               828,181                   844,247                      

Venta de propiedades planta y equipo -                      432,334                   440,722                      

---------------------------- -------------------------------- -----------------------------------
TOTAL FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO 659,290               1,260,515                1,284,969                   

============== ================ =================
LOS RECURSOS FUERON UTILIZADOS EN 

Incremento del capital de trabajo 650,747               1,248,528                1,272,749                   
Adquisicion de propiedades planta y equipo 8,543                  11,987                     12,220                        

---------------------------- -------------------------------- -----------------------------------
TOTAL APLICACIONES DE CAPITAL DE TRABAJO 659,290               1,260,515                1,284,969                   

============== ================ =================

JORGE HERNAN OLARTE O.                                      GUSTAVO TRESPALACIOS M.                       ANDRES FELIPE ALZATE W.

    DIRECTOR EJECUTIVO                                                  DIRECTOR CONTABLE                                    REVISOR FISCAL
                                                                                                       T.P. Nº 12035-T                                            T.P. Nº 71360-T 
                                                                       (Ver certificacion Adjunta)                  (Ver Dictamen Adjunto)  
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CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(miles de pesos)

    Año terminado el 31 de diciembre de
2013 2012

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Excedente del período 480,942 947,705

Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciaciones de propiedades y equipos 146,907          186,251
Excedente (Pérdida) en venta y/o retiro de activos fijos -                     (334,924)
Amortización pensiones de jubilación 31,440            29,151
Efectivo Generado en Operación 659,289          828,182          
Variación en activos operacionales: (10,709,290)   (27,348,011)   
En cuentas por cobrar a clientes 73,653             (5,043,126)      
En mercancías por liberar (11,247,851)    (21,878,138)    
En cuentas por cobrar a trabajadores 44,884             (29,567)           
En anticipos y avances (77,783)           75,897             
En otras cuentas por cobrar 497,807           (473,077)         
En Inversiones -                      -                      
Variación en pasivos operacionales: (11,067,597)   (35,172,761)   
En obligaciones financieras (9,968,876)      (34,632,458)    
Proveedores (32,502)           (83,221)           
En cuentas por pagar comerciales 150,108           45,513             
En costos y gastos por pagar (744,553)         (646,867)         
En retenciones y aportes (69,338)           (144,318)         
En pasivos laborales 24,914             (7,978)             
En otros pasivos (67,628)           (50,295)           
En Impuestos gravamenes y tasas (6,845)             (6,014)             
En ingresos recibidos para terceros (352,877)         352,877           
Efectivo por actividades de operación 300,982          (6,996,568)     

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Efectivo recibido: -                     432,334          
Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo -                      432,334           

Efectivo pagado: 8,543              11,987            
Adquisición de propiedades, planta y equipo 8,543               11,987             

Efectivo por actividades de inversión (8,543)            420,347          

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Efectivo  por actividades de financiación -                     -                     

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 292,439          (6,576,221)     
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 2,647,890       9,224,111       
Efectivo y equivalentes al final del periodo 2,940,329       2,647,890       

JORGE HERNAN OLARTE O.                         GUSTAVO TRESPALACIOS M.                 ANDRES FELIPE ALZATE W.
DIRECTOR EJECUTIVO                                       DIRECTOR CONTABLE                             REVISOR FISCAL

                                                                                  T.P. Nº 12035-T                                          T.P. Nº 71360-T 
                                                                            (Ver certificacion Adjunta)                            (Ver Dictamen Adjunto)  
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
NOTA Nº 1.   
ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL 
 
 
La Corporación Distribuidora de Algodón Nacional – DIAGONAL - es una entidad 
privada de carácter civil, que agremia a los compradores de fibra de algodón. Se 
constituyó el 23 de mayo de 1956 mediante resolución Número 1186 del Ministerio 
de Justicia.  
 
Para efectos fiscales es una entidad de derecho privado sin ánimo de lucro y de 
carácter gremial, no contribuyente del impuesto de renta de acuerdo con el numeral 
3 del artículo 19 del Estatuto Tributario. Fue declarado gran contribuyente del 
impuesto a las ventas según resolución 12570 del 23 de diciembre de 2005. 
 
NOTA Nº 2.   
POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 
 
 
PRESENTACIÓN 
 
 
En sus registros contables y en la preparación de estados financieros, la 
Corporación observa los principios de contabilidad generalmente aceptados en 
Colombia y prescritos por disposición legal. 
 
En cumplimiento del artículo 32 del Decreto Reglamentario número 2649 de 1993, 
se presentan los estados financieros comparativos de los años 2013 y 2012. 
 
Los estados financieros de la Corporación del año 2012, fueron reexpresados en 
pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2013, mediante la aplicación del 
índice general de precios al consumidor, establecido por el DANE, calculado entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013. El índice certificado para el año 2013 
fue de 1.94% y para el año 2012 fue 2.44%. La reexpresión de estados financieros 
no afecta para nada la situación financiera de la Corporación, sólo sirve para 
análisis comparativo de los mismos. 
 
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a la tasa de cambio 
aplicable que esté vigente en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los 
saldos por pagar se ajustan a la tasa representativa del mercado certificada por el 
Banco de República. Las tasas de cambio certificadas fueron $1,926.83 para el año 
2013 y $1,768.23 para el año 2012. (Fuente página del Banco de la República, 
series históricas). 
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AJUSTES POR INFLACIÓN 
 
Hasta el año 2006, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de la 
Corporación, se actualizaban mediante el uso del índice general de precios al 
consumidor para ingresos medios (PAAG), certificado por el DANE. Este ajuste 
está contemplado en el Decreto Reglamentario número 2649 de 1993 bajo el 
concepto "porcentaje de ajuste del año gravable" (PAAG). Para estos ajustes, se 
utilizó el procedimiento mensual, calculando para el efecto, la variación porcentual 
del IPC mensual certificado por el DANE. Estos ajustes fueron derogados mediante 
el Decreto número 1536 de mayo de 2007. Los ajustes por inflación acumulados en 
las cuentas de activos y patrimonio hasta el 31 de diciembre de 2006, no se han 
reversado y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas, para todos los 
efectos contables hasta su cancelación, depreciación o amortización, según el 
caso.  
 
 
 
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, DEPRECIACIÓN 
 
 
La propiedad, planta y equipo, se contabiliza al costo. Estos activos fueron 
actualizados, como se anotó en el párrafo anterior, desde el 1 de enero de 1992 
hasta diciembre de 2006. Las ventas y retiros de tales activos se descargan al 
costo neto ajustado, y las diferencias entre el precio de venta y el costo neto 
ajustado, se llevan al Estado de Resultados como utilidad o pérdida, según sea el 
caso. 
 
La depreciación se calcula sobre el costo ajustado por inflación, por el método de 
línea recta, con base en la vida útil probable de los activos a las tasas anuales del 
5.0% para construcciones y edificaciones, 10.0% para maquinaria y equipos y 
20.0% para equipo de transporte. El equipo de cómputo se deprecia máximo en 
tres años si su costo supera el valor de los 50 UVT (unidad de valor tributario). En 
caso contrario se deprecia en el mismo año de adquisición. Para el año 2013, el 
valor de cada UVT fue fijado en $26,841. Para el año 2012 el valor de la UVT era 
$26,049. 
 
Los activos completamente depreciados se reclasifican en cuentas de orden, de 
acuerdo con la dinámica establecida en los artículos 6 y 15 del Decreto 
Reglamentario 2650 de 1993. 
 
Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados; las 
mejoras y adiciones se registran como mayor valor de los mismos. 
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DIFERENCIA EN CAMBIO 
 
Las transacciones en moneda extranjera, en la ejecución del mandato, se 
contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de negociación. La diferencia en 
cambio que se genere, se registra como mayor o menor valor del algodón 
importado y se reconoce el mayor o menor valor del pasivo financiero. Esta 
diferencia en cambio se recupera al momento de entregar el algodón al mandante. 
 
La diferencia en cambio de las operaciones propias de la Corporación, se carga o 
abona a resultados, según sea el caso. Esta diferencia está generada por las 
cuentas en moneda extranjera de compensación y la cuenta de ahorros destinada 
para inversión en derivados. Esta última cuenta la maneja Smith Barney, corredor 
de bolsa. 
 
OTROS ACTIVOS 
 
En este rubro están contabilizadas las obras de arte por su costo de adquisición. 
Estos activos igualmente fueron sujetos a ajustes por inflación en su momento. El 
detalle de estos activos está en la nota 8. 
 
Este grupo de activos no está sujeto a depreciación. 
 
 
VALORIZACIONES PROPIEDAD PLANTA E INVERSIONES 
 
En este rubro se registra el exceso de avalúos técnicos de las propiedades sobre 
los respectivos costos netos ajustados por inflación. La propiedad, planta y equipo 
debe ajustarse a su valor de realización o su valor actual o su valor presente, el 
más apropiado en las circunstancias. Por disposición legal, artículo 64 del Decreto 
2649 de 1993, cada tres años se debe realizar un avalúo técnico por un profesional 
independiente. Este avalúo, se elaboró en el año 2011, pero en razón a que 
Diagonal debe preparar el balance de apertura para NIIF en el año 2013, por ser 
clasificado en el grupo 1, NIIF plenas, se elabora un nuevo avalúo, solo para los 
activos que están en operación. Estos activos son: Oficina Edificio Coltejer, Bodega 
Laboratorio de Fibras, Bodegas del Espinal, Bodegas del Guamo y bodegas de 
Cereté. 
 
El resultado del avalúo técnico se refleja, hasta este año, tanto en el activo como 
en el patrimonio, en las cuentas de valorizaciones y superávit por valorizaciones 
respectivamente. Estos valores corresponden a los avalúos del año 2011. Los 
nuevos avalúos, solo se reflejan en el balance de apertura bajo NIIF. En el 
siguiente cuadro se ve el detalle de las cifras. 
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UBICACIÓN Vr. Historico
Ajustes por 

Inflación
Avalúo 

Catastral

Avalúo 
Catastral - Vr. 

Activo 
AGUACHICA 386,001             1,953,198          201,651,000     199,311,801     
BERASTEGUI 264,679,676     517,120,576     124,553,000     (1,611,839,396) 
BERASTEGUI - PATIOS 954,592,144     -                      -                      -                      
CARACOLICITO 382,540             1,935,670          300,871,000     298,552,790     
CODAZZI 535,275             2,708,519          10,865,400        7,621,606          
ESPINAL 175,703,799     195,982,817     1,670,927,000  1,299,240,384  
GUAMO 3,909,608          4,580,226          164,926,000     156,436,166     
MEDELLIN 372,175,174     413,457,093     578,411,000     (207,221,267)    
SINCELEJO 135,745,649     235,217,934     2,509,086,000  2,138,122,417  
VALLEDUPAR 4,354,311          6,717,958          2,095,179,000  2,084,106,731  
Total general 1,912,464,177  1,379,673,991  7,656,469,400  4,364,331,232   
 
La valorización registrada, está dada por la comparación del valor histórico 
ajustado con el valor catastral de cada predio. Para el balance de apertura de NIIF, 
ya no tenemos una cuenta de valorización. El valor razonable de los activos es el 
que determine el avalúo técnico. Este impacto se verá en el informe adicional y 
balance de apertura para NIIF, que se observa en nota aparte.  
 
En la cuenta de inversiones se tiene registrado a diciembre de 2013 una acción del 
Club Unión por $2,500,000. Esta acción no ha estado en uso desde hace más de 
dos años y no se han presentado ofertas de compra. Por esta acción no se paga 
cuota de administración.  
 
También hace parte de este rubro $74,413,015 correspondiente a 13,223 acciones 
ordinarias, con un valor de mercado al cierre de diciembre de 2013 de $1,275 y 
51,087 acciones preferenciales, con un valor de mercado de $1,295. Ambas 
acciones son del grupo Aval. La comparación de estos precios de mercado, al 
cierre de diciembre de 2013 con el precio histórico de las mismas, nos genera una 
valorización en la inversión de $8,603,975. Esta es inferior a la que teníamos al 
cierre de 2012, en $453,780. Al cierre del año 2012 la valorización era $9,057,755.  
 
OBLIGACIONES LABORALES - PENSIONES DE JUBILACIÓN 
 
Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio con base en las 
disposiciones legales. Estas obligaciones corresponden a: Cesantías, Intereses a 
las cesantías, vacaciones y prima de vacaciones. 
 
Anualmente se elabora el cálculo actuarial por un profesional competente, el cual 
es sometido a la aprobación de La Superintendencia de Sociedades. Los cálculos 
presentados a la Superintendencia de Sociedades, de todos los años anteriores al 
2013, han sido aprobados sin ninguna novedad. Los del año 2013, al momento de 
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preparar este informe, ya se habían presentado a la Superintendencia para su 
respectivo estudio y aprobación. 
 
El incremento del cálculo, se carga proporcionalmente a resultados, de acuerdo 
con las disposiciones legales (artículo 1 literal c y artículo 77 del Decreto 1517 de 
1998, Decreto Reglamentario número 2649 de 1993 y artículo 113 del Estatuto 
Tributario, reglamentado por el Decreto número 051 del 14 de enero de 2003). En 
estas normas se prevé una amortización mínima del 3.0% de incremento con 
relación al año anterior. En todo caso la amortización de dicho cálculo será el 100% 
en el año 2023, contado desde el 2003, inclusive. Actualmente la Corporación tiene 
a su cargo 7 pensionados compartidos con el Seguro Social (Colpensiones). 
 
Este año, por tener balance de apertura para NIIF, se hicieron dos cálculos 
actuariales. Estos no son redundantes, el primero se hace para cumplir con las 
normas internacionales y el segundo para dar cumplimiento al decreto 2649, norma 
colombiana.  
 
El resumen de ambos estudios actuariales es el siguiente. 
 

CALCULO 
BAJO IFRS

CALCULO AÑO 
2013 D.R. 2649

CALCULO AÑO 
2012 D.R 2649

DIFERENCIA 
IFRS

DIFERENCIA 
D.R. 2649

1,441,217,323 1,322,582,756 1,310,278,754 130,938,571 12,304,002  
 
Los pagos de las pensiones son cargados directamente a la cuenta de resultados. 
El efecto económico del cálculo actuarial bajo NIIF se revelará en capítulo especial, 
que preparamos con el balance de apertura. 
 
INGRESOS Y GASTOS 
 
Los ingresos operativos que obtiene la Corporación corresponden a las cuotas de 
sostenimiento recibidas de sus agremiados, por la ejecución del servicio de 
mandato. También obtiene ingresos no operativos por otros servicios como: 
análisis de laboratorio, cargue de mercancía e ingresos financieros. 
 
Los ingresos por el servicio del mandato, llamados cuotas de sostenimiento, se 
reconocen mensualmente y en proporción al cumplimiento de este servicio. Los 
demás ingresos se registran cuando estos se prestan. Los gastos se registran por 
el sistema de causación. 
 
 
CUENTAS DE ORDEN  
 
Se registra en cuentas de orden de control, el costo histórico ajustado de las 
propiedades planta y equipo que no obstante encontrarse totalmente depreciados, 
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el ente económico no les ha dado de baja en libros en razón a que aun están en 
condiciones de uso o cambio. Estas cuentas se descargan por la venta o retiro de 
los activos aquí registrados. 
 
En cuentas de orden en el año 2012 se registraron $22,562 millones de CDM 
recibidos en propiedad a DIAGONAL por Coltejer y Fabricato, los cuales 
respaldaban las cuentas a cargo de dichas fábricas por concepto de algodón 
consumido por valor de $16,950 millones ($13,908 millones a cargo de Coltejer y 
$3,041 millones a cargo de Fabricato).  Para el año 2013, por el mismo concepto 
de CDM recibidos en propiedad a DIAGONAL por Coltejer y Fabricato, se 
registraron en cuentas de orden $18,053 millones, las cuales respaldan parte de las 
cuentas a cargo de dichas fábricas por concepto de algodón consumido que al 
cierre alcanzaban $17,063 millones ($12,982 millones de Coltejer y $4,081millones 
de Fabricato). 
 
De acuerdo con lo consignado en la directriz financiera aprobada por la Junta de 
DIAGONAL en diciembre de 2011 y lo acordado con los bancos, desde ese año se 
permitieron algunos créditos por consumo de algodón garantizados con CDM 
cedidos en propiedad a DIAGONAL de hilaza o tela dril y/o índigo.  La mercancía 
se valoriza al precio CIF promedio de importación más cercano registrado por la 
DIAN o a un precio de referencia del commodity internacional, y debe cubrir un 
130% del valor del algodón entregado.  
 
El detalle de estos CDM  recibidos en propiedad es el siguiente: 
 

FABRICA PRODUCTO
CDM

CANTIDAD 
CDM

VALOR CDM BANCO VALOR 
RECONOCIDO

INDIGO 200,000 1,100,000,000   COLPATRIA 925,000,000                 

DRIL 350,000 1,858,850,000   COLPATRIA 1,618,750,000              

DRIL 200,000 1,100,000,000   COLPATRIA 925,000,000                 

INDIGO 221,000 1,215,500,000   COLPATRIA 1,022,125,000              

DRIL 390,000 2,071,219,800   COLPATRIA 1,803,750,000              

INDIGO 405,329 2,229,309,500   COLPATRIA 1,874,646,625              

INDIGO 406,050 1,877,981,250   SUDAMERIS 1,877,981,250              

INDIGO 216,217 1,000,003,625   SUDAMERIS 1,000,003,625              

2,388,596 12,452,864,175 11,047,256,500

COLTEJER

TOTAL COLTEJER  



 

25 
 

FABRICA PRODUCTO
CDM

CANTIDAD 
CDM

VALOR CDM BANCO VALOR 
RECONOCIDO

HILAZA 200,000 1,229,000,000   COLPATRIA 945,400,000                 

HILAZA 124,900 1,286,470,000   BANPOPULAR 590,404,096                 

HILAZA 139,062 1,432,338,600   BANPOPULAR 657,345,507                 

HILAZA 160,433 1,652,459,900   BANPOPULAR 758,368,398                 

624,395 5,600,268,500 2,951,518,001
TOTAL GENERAL CDM RECIBIDOS 18,053,132,675 13,998,774,501
TOTAL FABRICATO

FABRICATO

 
 
 
CONTROL INTERNO, CONTABLE Y ADMINISTRATIVO 
 
Durante el año 2013 no hubo modificaciones en el control interno contable y 
administrativo de la Corporación. 
 
ASPECTO FISCAL 
 
A) IMPUESTO A LAS VENTAS 
 
La Corporación fue declarada gran contribuyente desde el 23 de diciembre de 
2005, según resolución número 12570 de la misma fecha. En consecuencia, se 
convierte en agente retenedor de IVA para los proveedores de bienes y servicios 
del régimen común. La resolución 0041 de enero 30 de 2014, nos ratifica la 
condición de gran contribuyente. 
 
Por disposición de la ley 1607 de diciembre de 2012, el algodón queda con una  
tarifa del 5.0%. Este impuesto se transfiere a los mandantes para su deducción. 
Adicionalmente, como ingresos propios, DIAGONAL presta el servicio de análisis 
de fibra de algodón, ingresos por arrendamientos y por cargues de algodón en las 
agencias, con una tarifa de IVA del 16.0%. 
 
B) IMPUESTO A LA RENTA 
 
En el año 2008, se solicitó a la Dirección de Impuestos Nacionales, la 
reclasificación fiscal de DIAGONAL, como entidad no contribuyente del impuesto 
sobre la renta, con base en el artículo 19, numeral 3, del Estatuto Tributario que 
establece: Son entidades de Régimen Tributario Especial, contribuyentes del 
impuesto sobre la renta, los Fondos Mutuos de Inversión y las Asociaciones 
Gremiales respecto de las actividades industriales y de mercadeo. DIAGONAL, no 
desarrolla ninguna de estas dos actividades. En consecuencia, cumple legalmente, 
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para ser clasificada fiscalmente una entidad no contribuyente del impuesto sobre la 
renta. 
 
NOTA Nº 3.   
CUENTA 13050502 DEUDORES CLIENTES  
 
El saldo de deudores clientes se descompone así: 
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
Coltejer S.A. 12,982,176 13,908,821 14,178,652
Fabricato S.A. 4,081,119 3,041,558 3,100,564
Colombiana de Hilados Ltda. 107,430 52,090 53,101
Industrias Fatelares S.A.S. 0 46,596 47,500
Chaim Peisach y Cia. Hilanderías Fontibón S.A 13,191 24,544 25,020
Industrias Spring S.A. 0 19,495 19,873
Industria Americana de Colchones Induamercol S.A 3,297 21,025 21,433
Otros  de menor cuantía 761 193 197
TOTAL 17,187,974 17,114,322 17,446,340  
 
NOTA Nº 4. 
CUENTA 133000: ANTICIPOS Y AVANCES CUENTA  
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
AGROESPERANZA 0 73,898 75,332
ARAQUE MARIN PEDRONEL 0 665 678
MESTRA ORTIZ JHON JAIRO 0 200 204
TRANEXCO SA 0 4,285 4,368
PARRA OCHOA JAIME 0 56 57

Otros  de menor cuantía 1,325 4 4

TOTAL 1,325 79,108 80,643  
 
NOTA Nº 5.  
DEUDORES  VARIOS 
 
En la cuenta deudores varios hay tres grupos. El primer grupo presenta los 
anticipos hechos a las agremiaciones algodoneras, con cargo a los algodones 
prometidos en entrega en la cosecha litoral 2014.  El segundo grupo, revela los 
desembolsos que cubre DIAGONAL con cargo a las empresas textiles por los 
servicios del mandato. Su clasificación en el grupo de deudores varios, obedece a 
la clasificación establecida en el Decreto número 2650 de 1993, Plan único de 
cuentas. El tercer grupo, corresponde a los saldos a favor de DIAGONAL por 
conceptos diferentes a los del mandato. 
 
El saldo de deudores varios por servicios y operaciones del mandato se 
descompone así: 
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NOTA Nº 5.1  
CUENTA 137010: ANTICIPOS A AGREMIACIONES ALGODONERAS 
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
AGROPECUARIA ARRIETA VARGAS S.A.S. 13,000 0 0
AVIONES Y MAQUINARIAS AGRICOLAS AMA LTDA 30,000 0 0
FIBRAS DEL SINU S.A. 200,000 0 0
INVERSIONES BC LTDA 70,000 0 0
RESTREPO LAFAURIE JUDITH MERCEDES 50,000 0 0
SAIBIS SAKR S.A.S. 10,000 0 0
SERVICAMPO @GRO E.U 68,000 0 0
SINUCAMPO S.A.S. 15,000 0 0

SOCIEDAD DE AGRICULTORES CAMPOSEGURO
S.A.S.

35,000 0 0

TOTAL 491,000 0 0  
 
NOTA Nº 5.2  
CUENTA 138025: PAGOS POR CUENTA DE TERCEROS (MANDANTES) 
 
CUENTA 2013 2012 Reexpresado
ALMACENADORAS 0 33,369 34,016
INTERESES  MONEDA EXTRANJERA 0 847 863
FLETES INTERMEDIOS 7,167 6,953 7,088
OTROS SERVICIOS DEL MANDATO 356 3,656 3,727
INTERESES OBLIG NACIONALES 92,623 20,015 20,403
ALMACENAMIENTO DE ALGODON 0 3,539 3,608
SEGURO DE INCENDIO POR DISTRIBUIR 105,159 193,242 196,991
CUATRO POR MIL DEL MANDATO 41,522 28,302 28,851
SEGURO DE INCENDIO POLY POR DISTRIBUIR 0 778 793
ETIQUETAS Y ROLLOS 214 0 0

FLETES CORRIENTES 0 763 778

TOTAL 247,041 291,464 297,118  
 
El saldo de los deudores varios diferentes al mandato se descomponen así: 
 
NOTA Nº 5.3  
CUENTA 138095: OTRAS CUENTAS POR COBRAR  
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
ABONOS Y SEMILLAS CERETE S.A.S. 0 250 255
AGENCIA DE ADUANAS ALADUANA S A
NIVEL 1

0 1,200 1,223

AGRICOLA DE PROYECTOS Y CULTIVOS
S.A.S.

4,489 0 0

AGROAGRICOLA LTDA 0 250 255  
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ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
AGRODAYANG S.A.S. 0 250 255
AGROINDUSTRIALES DEL TOLIMA S.A. 731 0 0
AGROINSUMOS LA CENTRAL S.A.S. 0 8 8
AGROPECUARIA VILLA DIANA LIMITADA 5,227 227 231
AGROVET DE LA COSTA LIMITADA 0 1,750 1,784
ALMAVIVA 0 0 0
ARANGO BORJA MARIA VICTOR 482 892 909
ASOCIACION AGROPECUARIA POPULAR
AGRUP

0 3,361 3,426

AVIONES Y MAQUINARIAS AGRICOLAS AMA
LTDA

0 2,511 2,560

BAYER S.A. 298 236 241
CHAGUI Y CHAGUI S.A.S. 0 250 255
COAGROSINU E.U. 0 2,100 2,141
COALCESAR LTDA. 9,731 0 0
COMCEL COMUNICACION CELULAR S.A. 205 0 0
COMERCIALIZADORA BL LIMITADA 0 71 72
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE
FIBRAS Y GRANOS LTDA

250 250 255

COMPAÑIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A 5,003 0 0
COOP DE PROD AGROP DE INGENIEROS
AGRONOMOS DEL SINU LTDA.

0 250 255

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE SUCRE
LTDA.

0 8 8

COOPERATIVA DE TRANSPORTES 0 70 71
CORPORACION COLOMBIANA DE
INVESTIGACION AGROPECUARIA

2,892 2,172 2,214

DIAZ ALVAREZ ANDRES 311 0 0
EMPRESA ALGODONERA TOLIMA NORTE
S.A. EMPRENORTE S.A.

12,535 0 0

FRACOR S.A. 0 348 355
GIRALDO ARISTIZABAL LUIS FERNANDO 612 612 624
HUMBERTO ESCOBAR PALACIO S.A.S.
HUMBESPA S.A.S.

0 88 90

INVERSIONES AGRO ARRIETA VARGAS &
CIA S EN C S

0 250 255

INVERSIONES BC LTDA 366 0 0
NACYRA NARVAEZ E HIJOS Y CIA S EN C 0 128 130
OLARTE OCHOA  JORGE HERNAN 3,840 0 0
ORGANIZACION PAJONALES S.A. 19,877 0 0
OSORIO DORIA MELVI LUZ 93 93 95
PALMA CABALLERO LUZ MILA 0 10 10
PARRA OCHOA JAIME 5,000 5,000 5,097
RAMOS CARDENAS  LUIS FERNANDO 183 75 76
SALAZAR ESCOBAR  CARLOS ENRIQUE 1,043 0 0
SEMILLAS VALLE S.A. 261 261 266
SERVICIOS AGROPECUARIOS
AGROSERVICIOS LTDA

0 128 130

SERVICIOS EVALUACIONES Y
DIAGNOSTICOS S.A.S

2,508 675 688
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ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
SINUCAMPO S.A.S. 0 250 255
SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y
AGRONOMOS DEL SINU LTDA

0 500 510

SWISS ANDINA TURISMO S.A. 0 1,531 1,561
VALENCIA VARGAS FREDDY ESTEBAN 2,092 2,842 2,897
YARA COLOMBIA LTDA 2,100 0 0
TOTAL 80,129 28,897 29,457

GRAN TOTAL CUENTA DEUDORES 327,170 320,361 326,575  
 
NOTA Nº 6.  
CUENTA: 189595 OTROS (MERCANCIAS EN BODEGA DE DIAGONAL) 
 
Corresponde a los productos adquiridos (Algodón, Hilaza y Poliéster) por cuenta de 
los mandantes, que a diciembre 31 no habían sido despachados a ellos, por estar 
en garantía como prenda sin tenencia para el pasivo adquirido por DIAGONAL en 
el ejercicio del mandato.  

 
Los contratos de maquila que se tenían con Fabricato, se terminaron a diciembre 
31 de 2013, estos contratos tenían un valor de $5,704 millones. Al cierre de 2013 
no queda ningún contrato de maquila vigente. Durante el proceso de maquila no 
hay transferencia de propiedad de la fibra y por tanto el valor se registró como 
mercancía en transformación. 
 
NOTA Nº 7.  
CUENTA 150000: ACTIVOS FIJOS  
 
En el presente ejercicio se adquirieron y registraron como activos fijos los 
siguientes elementos: $1,919,800 Proyector para sala de juntas. $1,944,600 
Computador con monitor, para el área de contabilidad. $2,338,000 Computador con 
monitor, para laboratorio de fibras. $2,193,200 Computador con monitor, agencia 
Espinal. 
 
En el presente año no se vendió ningún activo. Actualmente, Diagonal posee varias 
sedes que por su ubicación geográfica y la poca expectativa de uso, en razón a 
que no hay actualmente y desde hace varios años producción algodonera, la junta 
recomendó ponerlas en venta y destinar estos recursos en la compra de otros 
bienes inmuebles que sean estratégicos para la operación de Diagonal. Estos 
activos son: Agencia Sincelejo, agencia Aguachica, Agencia Caracolicito, agencia 
Valledupar, agencia Codazzi, agencia Guamo 
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NOTA Nº 8.   
CUENTA 180505.OTROS ACTIVOS  
 
CUENTA 2013 2012 Reexpresado
OBRAS DE ARTE 10,254 11,208 11,425

AJUSTES POR INF OBRAS DE ARTE 34,187 33,233 33,878

TOTAL 44,441 44,441 45,303  
 
NOTA Nº 9.   
CUENTA 210500 OBLIGACIONES FINANCIERAS  
 
CUENTA 2013 2012 Reexpresado
PRESTAMOS SUDAMERIS M.L. 1,487,119 4,101,692 4,181,265
PRESTAMOS BANCOLOMBIA M.L. 5,121,311 4,159,601 4,240,297
PRESTAMOS BANCO POPULAR M.L. 6,219,005 9,627,513 9,814,287
PRESTAMOS BANCO COLPATRIA M.L. 13,976,220 4,647,757 4,737,923
PRESTAMOS BANBOGOTA M.L. 3,653,164 7,687,601 7,836,740
PRESTAMOS AV VILLAS M.L. 2,908,243 1,900,000 1,936,860
CREDITOS DOLARES BANCOLOMBIA 0 2,752,625 2,806,026
CREDITOS DOLARES BANCO BOGOTA 0 8,146,267 8,304,305

CREDITO DOLARES BANCO POPULAR 0 310,882 316,913

TOTAL 33,365,062 43,333,938 44,174,616  
 
La tasa de cambio vigente a cierre de 2013 era $1,926.83 para el año 2012 era 
$1,768.23. 
 
NOTA Nº 10.   
CUENTA 220500 RECAUDO FONDO DE FOMENTO ALGODONERO  
 
CUENTA / ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
FONDO FOMENTO ALGODONERO 107 3,807 3,881

Total general 107 32,609 33,242

TOTAL 214 36,416 37,123  
 
El fondo de Fomento Algodonero representa las deducciones que se hacen a las 
agremiaciones algodoneras de los pagos hechos en el mes. Estos valores se 
cancelan los quince (15) primeros días del mes siguiente al de la deducción. 



 

31 
 

NOTA Nº 11.   
CUENTA 230505 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES  
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
HILANDERIAS UNIVERSAL S.A.S. UNIHILO 78,455 61,079 62,264
INDUSTRIAS FATELARES S.A.S. 2,355 0 0
INDUSTRIAS SPRING S.A.S 130,879 0 0

TEXTILES SATURNO S.A.S. 0 502 512

TOTAL 211,689 61,581 62,776  
 
Esta cuenta registra los valores recibidos de las empresas textiles para abonar a 
los gastos que se han generado en la ejecución del servicio del mandato. Estos 
valores corresponden, a los valores que ha diciembre 31 se habían recibido de los 
mandantes en exceso de los valores cargados. 
 
NOTA Nº 12. 
CUENTA 233595 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR  
 
ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
ACTUARIOS ASOCIADOS ACTUALICE S.A.S. 1,012 0 0
AGENCIA DE ADUANAS ALADUANA S A NIVEL 1 1,937 1,200 1,223
AGENCIA DE ADUANAS COMERCIO EXTERIOR
ASESORES S.A.S NIVEL 1

203,620 726,238 740,327

AGRICOLA DE PROYECTOS Y CULTIVOS S.A.S. 0 4,489 4,576
AGROINSUMOS LA CENTRAL S.A.S. 0 80,000 81,552
AIRE AMBIENTE S.A. 0 877 894
ALMAVIVA 39,784 74,535 75,981
ALPOPULAR 36,592 20,603 21,003
ARISMENDY CHICAEME  CLAUDIA HELENA 12 2,293 2,337
ASESORIAS Y SOLUCIONES DIGITALES LTDA 317 0 0
AVIANCA 0 61 62
BANCO BILBAO VISCAYA ARGENTARIA  BBVA 0 1,651 1,683
BANCO DE BOGOTA 0 1,892 1,929
BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIAS.A. 0 352,877 359,723
BRAVO RESTREPO CARLOS ENRIQUE 1,980 0 0
C.I SUMIDAN CORPORATION S.A.S. 1,444 496 506
C.I. UNION DE BANANEROS DE URABA S.A.
UNIBAN

46,171 38,814 39,567

CARIBE DE TRANSPORTES S.A.S. 85,650 163,141 166,306
COMCEL COMUNICACION CELULAR S.A. 0 1,311 1,336
COMERCIALIZAR B.R. S.A. 0 564 575
COOPERATIVA AGROPECUARIA DE SUCRE
LTDA.

0 18,907 19,274

DECOINK S.A.S 0 313 319
DIAZ ALVAREZ ANDRES 0 7 7
DYNAMIC MODULAR SYSTEM DMS S.A. 0 8,962 9,136
ETB  SA ESP 1,643 0 0  
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ENTIDAD 2013 2012 Reexpresado
FIBRAS DEL SINU S.A. 0 9,327 9,508
FONDO ROTATORIO  MUNICIPAL 189,465 189,465 193,141
LABORALES MEDELLIN S.A. 18,378 14,182 14,457
MAERSK COLOMBIA S.A. 975 0 0
ORGANIZACION PAJONALES S.A. 0 11,336 11,556
PEÑA ZAPATA CARLOS ARTURO 0 1,882 1,919
RECONSTRUCTORA CORDOBA LTDA 17 0 0
SERVIENTREGA S.A 25 152 155
SUMINISTROS GENERALES CONASEO S.A.S. 248 255 260

VALOR ACTUARIAL HENAO & HENAO S.A.S. 0 871 888

TOTAL 629,270 1,726,701 1,760,200  
 
El saldo a favor de Fondo Rotatorio Municipio Sincelejo, $189,465 millones 
corresponde a impuesto de valorización de las instalaciones de Sincelejo. Este 
valor viene desde el año 2011. Se han hecho los trámites pertinentes para su 
cancelación contable sin obtener los resultados satisfactorios para tal fin. Depende 
del concejo de Sincelejo la cancelación de este valor y eventualmente la devolución 
de lo pagado hasta la fecha, $40.6 millones. 
 
NOTA Nº 13.  
CUENTA 262000 PENSIONES DE JUBILACIÓN CÁLCULO ACTUARIAL  
 
El valor del cálculo actuarial por el año 2013 es de $1,322.6 millones y de $1,310.2 
millones por el año 2012, presentando un incremento de $12.3 millones. Se 
amortizó en este ejercicio $31.4 millones. El saldo amortizado a diciembre 31 de 
2013 es de $1,021.0 millones, quedando un saldo por amortizar de $301.5 
millones. El decreto reglamentario 51 de enero 13 de 2003, permite amortizar el 
cálculo actuarial en forma lineal desde el año 2003 hasta el año 2023. En 
DIAGONAL amortizamos bajo esta norma. 
 
NOTA Nº 14.  
RESULTADOS 
 

En el año 2013, obtuvo DIAGONAL un excedente de $480.9 millones. Esto 
representa una disminución del 50.7% frente al año 2012 en el que se obtuvo 
$947.7 millones. Consideramos pertinente mencionar que en el año 2012, por 
venta de activos fijos, DIAGONAL presenta ingresos por $396.2 millones. 
Depurando el excedente del año anterior, con este ingreso extraordinario, el 
excedente operativo hubiera sido de $551.5 millones. El comportamiento de los 
ingresos y los gastos los podemos resumir así:  

1) Las cuotas de sostenimiento en general disminuyen en $307.7 millones. En 
algodón nacional, se entregaron 13,392 toneladas menos que en el año 
2012, lo que equivale a una disminución en cuotas de $600.0 millones y, en 
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algodón importado, le entrega se incrementó en 6,893 toneladas, lo que 
generó un aumento en cuotas por este concepto de $157.9 millones. 
Adicionalmente, se cobraron $96.5 millones más por algodón en 
transformación y, en hilaza y poliéster se entregaron 1,408 toneladas en 
exceso respecto al año anterior, equivalentes a un incremento de cuotas de 
$38.0 millones (la cuota para este producto es de $ 28,000 por tonelada). 
 

2) El detalle del algodón importado es el siguiente: en algodón importado 
directamente por DIAGONAL crecimos 966 toneladas, pero en valor nos 
representó una disminución de $8,1 millones, y en algodón manejado y 
nacionalizado por DIAGONAL a nombre de las fábricas crecimos 5,927 
toneladas, equivalente a un incremento en cuotas de $165.9 millones.  La 
cuota aprobada para este producto es de $28,000 por tonelada desde marzo 
de 2012, pero las importaciones con fecha anterior a esta seguían con cuota 
$38,000 por tonelada.  Esto equilibró la disminución del valor en la cuota.  
Adicionalmente, desde el mes de octubre del año 2013, se viene cobrando 
$12,000 por tonelada almacenada por más de tres meses en bodegas 
propias de DIAGONAL. 

 
3) En gastos operacionales se lograron unas economías de $216.8 millones. 

En gastos de personal (directo e indirecto) $165.8 millones. En gasto de 
servicios en general (energía, acueducto, teléfono, gas, y otros servicios), la 
economía es de $76.2 millones. En mantenimiento y reparaciones la 
economía es de $96.6 millones. En este gasto se debe tener presente, que 
el año anterior se le hizo un trabajo grande al equipo de laboratorio. Este 
mantenimiento costo $117.9 millones. El gasto depreciación ha disminuido 
$39.3 millones. Los activos que presentan los valores mas representativos 
en depreciación son: Patios de Cereté $3.9 millones/mes, red de hidrantes 
Cereté $621.7 mensuales. $1,083.3 millones mes bodega laboratorio. 
$935.8 mensuales camioneta de Cereté comprada en el 2009 y se terminará 
de depreciar en marzo de 2014. En el gasto de honorarios, se genera un 
gasto adicional de $121,0 millones, correspondiente a la causación de los 
servicios necesarios para la implementación y actualización de software, la 
asesoría para adopción de normas internacionales y el costo de los avalúos 
técnicos de algunos predios de DIAGONAL.  

 
4) Los ingresos no operacionales presentan una disminución de $484.8 

millones. En el año 2012 se vendió parte de la Sede de DIAGONAL en 
Codazzi, por $370.0 millones. Los ingresos financieros presentan un buen 
comportamiento y se logró un ingreso de $1,236.9 millones, superior en 
$73.5 millones con relación a diciembre de 2012 ($1,163.3 millones). No 
obstante para el año 2013, se presenta una ligera disminución en la tasa 
promedio pagada al sector financiero. Es así como de una tasa promedio de 
0.8% en 2012, bajamos a una tasa promedio de 0.7% en 2013, incluyendo el 
costo de los certificados de depósito. Los valores para análisis de muestras, 



 

34 
 

acumulados a diciembre son: $393.9 millones (2013) y $543.4 (2012), por 
disminución de 9,992 toneladas de algodón nacional recibido. En los 
cargues los valores acumulados son: $149.3 millones (2013) y 176.3 
millones (2012). El valor por tonelada para este servicio, no se ha modificado 
desde hace dos años, pues se esta facturando a $6,000 la tonelada.  

5) En los gastos no operativos, se tiene un menor valor del gasto de $108,8 
millones. Básicamente se da por el retiro de dos vehículos que estaban 
apenas con un año de depreciación. Su retiro género una perdida de $61.0  
 

NOTA Nº 14.1  
CUENTA 513500 EGRESOS OPERACIONALES POR SERVICIOS  
 

CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 6,675 8,102 8,259
ASISTENCIA TECNICA 1,005 770 785
CORREOS PORTES 123 8,884 9,056
ENERGIA ELECTRICA 89,795 93,351 95,162
GAS 443 450 459
OTROS SERVICIOS 145,045 192,334 196,065
SERVICIOS TEMPORALES 435,831 420,525 428,683
TELECOMUNICACIONES 53,936 63,045 64,268

TRANSPORTES FLETES Y ACARREOS 2,026 8,330 8,492

TOTAL 734,879 795,791 811,229  

 
Los Otros Servicios corresponden: 56.5% a gastos de clasificación (se contrata dos 
clasificadores que se desplazan a cada uno de los centros de clasificación de las 
dos cosechas que tiene el país); 4.6% servicio de almacenaje (archivo general de 
la empresa pagado a Alpopular); 4.4% servicio de actualización en tiempo real de 
los futuros de New York pagados a la empresa CMA Uruguay. Se puede apreciar la 
disminución en los gastos por servicios públicos en general, en cuanto que la  
energía rebaja un 3.8% y el teléfono un 14.4%.Por segundo año consecutivo, estos 
gastos presentan disminución. 

NOTA Nº 14.2  
CUENTA  514500 EGRESOS OPERACIONALES DE MANTENIMIENTO 
 

CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 79,424 64,443 65,693
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 9,550 23,114 23,562
EQUIPOS DE OFICINA 2,008 2,560 2,610
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 55,847 57,017 58,123
MANTENIMIENTO DEL HVI 43,718 151,830 154,776

MANTENIMIENTO MAQUINARIA EN GENERAL 32,799 21,035 21,443

TOTAL 223,346 319,999 326,207  
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Los gastos más representativos del gasto Construcciones y Edificaciones, 
corresponden a: $35.61 millones pagados a la copropiedad Edificio Coltejer por 
cuota de administración de la oficina 1001. Este gasto, para este año, representa el 
45% del total del gasto por mantenimiento. El otro gasto representativo de este 
grupo es $16.7  millones pagados por materiales para elaborar bloques para estibar 
algodón en patios de Cereté. Este gasto representa el 21% del gasto total por 
mantenimiento. 

 

En mantenimiento de HVI, se le canceló a la  empresa TXT Electrónica $39.8 
millones por mantenimiento preventivo del equipo (incluye $6.9 millones por 
repuestos). El mantenimiento mensual preventivo, tiene un costo fijo mensual de 
$2.3 millones  

 

El gasto de equipo de transporte esta representado en un 76%, en mantenimiento 
de montacargas. Incluyendo repuestos pagados a Unimaq, proveedor 
especializado en estos equipos; $18.1 millones, por ruedas para los equipos $15.8 
millones y por mano de obra en reparación de las montacargas $9.4 millones. 

 

NOTA Nº 14.3 
CUENTA 519500 EGRESOS OPERACIONALES OTROS GASTOS  
 
CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
APROXIMACION AL PESO 31 1,046 1,066
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 78,663 74,660 76,108
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 14,507 16,051 16,362
GASTOS DE REPRESENTACION Y REL PUBL 37,909 20,817 21,221
HERRAMIENTA MENOR Y SUMINISTROS 57,821 75,200 76,659
IMPREVISTOS 5,589 759 774
LIBROS SUSCRIPCIONES PERIODICOS Y R 8,302 2,100 2,141
PARQUEADEROS 156 223 227
TAXIS Y BUSES 5,721 442 451

UTILES PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 11,270 18,882 19,248

TOTAL 219,969 210,180 214,257  
 
En herramienta menor el gasto más representativo es $24.9 millones pagados por 
plástico para cubrir pacas en patios de Cereté. Este gasto representa el 43% del 
gasto total por herramienta menor. En esta cuenta se registra también, gastos 
como, patrones de clasificación, el químico que se prepara para análisis de melaza 
en el algodón y el cloro y demás elementos necesarios para el sostenimiento de las 
piscinas. 
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En gastos de representación hay registrados $15.0 millones entregados a 
Conalgodon, para patrocinar la participación en la plenaria del ICAC en Cartagena. 
En el gasto de suscripciones hay registrados $3.6 millones pagados al Cotton 
Outlook y $2.1 pagados al internacional Cotton Advisory Committe. Estos dos 
valores representan el 68% del total de gastos por suscripciones. 
 
 
NOTA Nº 15.   
CUENTA 530000 EGRESOS NO OPERACIONALES  
 
CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
BANCARIOS 39,459 21,113 21,523
COSTOS Y GASTOS EJERCICIOS ANTERIOR 0 2,791 2,845
DONACIONES 0 303 309
GASTO CONTRIBUCION 4*1000 36,923 37,675 38,406
GASTOS DE IMPORTACION 2,369 1,649 1,681
IMPUESTOS ASUMIDOS 1,025 0 0
INTERESES 204 167 170
OTROS 0 16,378 16,696
OTROS NO CLASIFICADOS 2,700 31,944 32,564

VENTA DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 0 61,108 62,293

TOTAL 82,680 173,128 176,487  
 
 
NOTA Nº 16.  
 
Al cierre de diciembre se tenían las siguientes cuentas de orden de naturaleza 
activa:  
 

A. EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS DEPRECIADOS 
 
CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 11,243 15,406 15,705
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 139,107 17,040 17,371
EQUIPO DE OFICINA 43,462 34,962 35,640
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 100,846 0 0

MAQUINARIA Y EQUIPO 102,796 67,062 68,363

TOTAL 397,454 134,470 137,079  
 

B. BIENES Y VALORES RECIBIDOS EN PROPIEDAD 
 
CONCEPTO 2013 2012 Reexpresado
BIENES Y VALORES RECIBIDOS EN GARANTIA
CDM de tela, Hilaza en propiedad

13,998,775 22,659,348 23,098,939

TOTAL 13,998,775 22,659,348 23,098,939  
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
 
5 de marzo de 2014 
 
 
 
A los señores Agremiados de La Corporación Distribuidora de Algodón Nacional   
DIAGONAL.  
 
Los suscritos Director Ejecutivo y Contador de La Corporación Distribuidora de 
Algodón Nacional DIAGONAL, certificamos que los estados financieros que 
acompañan el siguiente informe estuvieron puestos a disposición de los 
agremiados, fueron preparados y verificados previamente y las cifras allí 
plasmadas han sido tomadas fielmente de los libros de contabilidad. 
 
La Corporación garantiza la correcta y oportuna contabilización, autoliquidación y 
pago de los aportes al sistema de Seguridad Social de que trata la Ley 100 de 1993 
y normas concordantes. Igualmente, da cabal cumplimiento a las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor en todos los aspectos y, concretamente 
en lo relativo a los programas de informática utilizados por ella, ya sea porque los 
haya desarrollado internamente o porque haya adquirido las respectivas licencias 
de uso. 
 
 
 
 
 
 
 
JORGE HERNAN OLARTE OCHOA GUSTAVO TRESPALACIOS MEJIA 
            Director Ejecutivo       Director  Contable y Tributario   
                  T.P. Nro.  12035-T 



 

 

 

                                                                       Diagonal 
                            Corporación Distribuidora de Algodón Nacional 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Balance de Apertura bajo NIC-NIIF 
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BALANCE DE APERTURA Y COMENTARIOS SOBRE LOS PRINCIPALES 
IMPACTOS DE LA APLICACIÓN DE LOS ESTÁNDARES NIC-NIIF 
 
 
 
La Corporación, acorde con lo establecido por la ley 1314 de 2009, consistente en 
“La Convergencia con Estándares de Contabilidad y Aseguramiento de la 
Información de alta calidad, reconocidos internacionalmente”, ha preparado su 
balance de apertura el cual anexamos a continuación. DIAGONAL quedó 
clasificada en el grupo 1, en razón al que a diciembre 31 de 2013, los activos 
totales eran superiores a 30.000 smmlv, ($17.685.000.000) y adicionalmente esta 
vinculada con empresas que deben aplicar NIIF plenas como Fabricato y Coltejer. 
En consecuencia, el balance de apertura debe ser a diciembre 31 de 2013. 
 
La preparación de sus estados financieros bajo las normas internacionales de 
información financiera – NIIF. Se presenta con fines complementarios, y en el se 
refleja el impacto inicial de su aplicación. 
 
En cuanto a los impactos, se mencionarán con propósito ilustrativo de tal manera 
que se puedan entender mejor los estados financieros publicados en el futuro bajo 
NIIF, por tanto, el presente análisis se centrará en los ajustes hechos en el balance 
de apertura puesto que en los periodos subsiguientes los efectos son menores.  
 
En la siguiente gráfica se representan los mencionados impactos sobre los 
principales rubros de los estados financieros. 
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NORMA COL. NIIF
ACTIVO DR CR

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 2,940,329 0 0 2,940,329
  CAJA 10,296 10,296
  BANCOS 2,830,080 2,830,080
  CUENTAS DE AHORRO 94,148 94,148
  FONDOS 5,805 5,805

INVERSIONES 76,913 8,604 2,500 83,017
ACTIVIDAD FINANCIERA 74,413 8,604 83,017
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIALES 2,500 0 2,500 0

DEUDORES 18,124,500 22,562,755 33,576,751 7,110,504

  CLIENTES 17,187,974 0 0 17,187,974
  MERCANCÍAS POR LIBERAR 22,558,524 22,558,524
 OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL MANDATO 33,365,062 (33,365,062)
  SALDO A FAVOR DE LA FABRICAS 211,689 (211,689)
   SUBTOTAL DEUDORES DEL MANDATO 17,187,974 22,558,524 33,576,751 6,169,747

  ANTICIPOS Y AVANCES 1,325 1,325
  ANTICIPOS IMPUESTOS 0 0
  TRABAJADORES 117,031 117,031
  PRESTAMOS ALGODONEROS 491,000 4,231 495,231
  DEUDORES VARIOS 327,170 327,170

OTROS ACTIVOS 22,558,524 0 22,558,524 0
  MERCANCÍAS POR LIBERAR 22,558,524 22,558,524 0

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43,700,266 22,571,359 56,137,775 10,133,850

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 2,734,550 6,124,678 764,432 8,094,796
  TERRENOS 850,397 1,833,396 262,121 2,421,672
  CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 2,441,741 3,692,879 136,305 5,998,315
  MAQUINARIA Y EQUIPO 2,108,776 2,108,776

  EQUIPO DE OFICINA 247,473 247,473
  EQUIPO DE CÓMPUTO Y COMUNICACIÓN 352,297 352,297
  EQUIPO DE TRANSPORTE 603,914 366,006 237,908
  ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES 382,557 382,557

  DEPRECIACIÓN ACUMULADA (4,252,605) 598,403 (3,654,202)

OTROS ACTIVOS FIJOS 44,441 0 44,441 0

  BIENES DE ARTE Y CULTURA 44,441 44,441 0

VALORIZACIONES 4,372,935 4,372,935 0
   ACCIONES 8,604 8,604 0
  PROPIEDADES PLANTA (TERRENOS Y EDIFICIOS) 4,364,331 4,364,331 0

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7,151,926 6,124,678 5,181,808 8,094,796

TOTAL ACTIVOS 50,852,192 28,696,037 61,319,583 18,228,646

AJUSTES

 CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

BALANCE DE APERTURA
(Valores expresados en miles de pesos)

EN DICIEMBRE 31 DE 2013
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PASIVO NORMA COL. NIIF
 DR  CR

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS 33,365,062 33,365,062 0 0
  BANCOS NACIONALES 0
OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL MANDATO 33,365,062 33,365,062 0
PROVEEDORES 107 107

CUENTAS POR PAGAR 845,722 211,689 0 634,033
  CUENTAS CORRIENTES CIALES 211,689 211,689 0
  COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 629,271 629,271
  RETENCIÓN EN LA FUENTE 9,052 9,052
  RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA (4,290) (4,290)

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 8,920 0 1,005,778 1,014,698
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 0 1,005,778 1,005,778
IVA POR PAGAR 8,920 8,920
INDUSTRIA Y COMERCIO 0 0

OBLIGACIONES LABORALES 225,857 225,857
  CESANTÍAS CONSOLIDADAS 38,987 38,987
  INTERESES SOBRE CESANTÍAS 4,676 4,676
  VACACIONES CONSOLIDADAS 182,194 182,194

0
 TOTAL PROVISIONES 121,000 121,000
 OTRAS PROVISIONES 121,000 121,000

TOTAL PASIVO CORRIENTE 34,566,668 33,576,751 1,005,778 1,995,695

 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,021,061 420,156 1,441,217
  PENSIONES DE JUBILACIÓN 1,021,061 420,156 1,441,217

TOTAL PASIVO 35,587,729 33,576,751 1,425,934 3,436,912

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 2,500 2,500
  REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 6,769,874 6,769,874 0
  EXCEDENTES DEL EJERCICIO 480,941 480,941

7,253,315 6,769,874 0 483,441

EXCEDENTES ACUMULADOS 3,638,213 2,101,002 12,771,082 14,308,293
   EXCEDENTES ACUMULADOS 3,638,213 1,791,940 466,329 2,312,602
   AJUSTE ACTIVOS A VR. TECNICO 5,526,275 5,526,275
   ACTIVOS FIJOS RETIRADOS 262,121 0 (262,121)
   REVAL. DEL PATRIMONIO RECLASIFICADA 6,769,874 6,769,874
   ACCIONES RETIRADAS 2,500 (2,500)
   AJUSTE VALOR MERCADO ACCIONES 0 8,604 8,604
   RETIRO DE BIENES DE ARTE 44,441 (44,441)

SUPERÁVIT POR VALORIZACIONES 4,372,935 4,372,935 0 0
  SUPERAVIT POR VALORIZACION ACCIONES 8,604 8,604 0 0
  SUPERAVIT POR VALORIZACION TERRENOS 1,280,626 1,280,626 0 0
  SUPERAVIT POR VALORIZACION EDIFICIOS 3,083,705 3,083,705 0 0

TOTAL PATRIMONIO 15,264,463 13,243,811 12,771,082 14,791,734

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50,852,192 46,820,562 14,197,016 18,228,646

AJUSTES

 CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALGODÓN NACIONAL
DIAGONAL

BALANCE DE APERTURA
(Valores expresados en miles de pesos)

EN DICIEMBRE 31 DE 2013
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A). Propiedad, planta y equipo 
 
Los inmuebles se clasificaron en dos grandes grupos: i) los que están en 
operación, ii) los que se encuentran fuera de operación y uso. 
 
Los del primer grupo se sometieron a un ajuste a su valor de mercado a la fecha 
del balance de apertura; esto significó ajustar y reclasificar las valorizaciones como 
mayor valor de la propiedad, planta y equipo.  Téngase presente que este valor 
será la base para el cálculo de la depreciación en los años subsiguientes, 
considerando el estimado de vida útil que se determinó en la ficha técnica de cada 
elemento. 
 
Los activos del segundo grupo, se determinó retirarlos del balance, es decir, se 
disminuye el valor de la propiedad, planta y equipo y de las valorizaciones de tales 
bienes. 
 
El efecto combinado de los ajustes a valor de mercado y de los retiros implica un 
incremento de las propiedades, plantas y equipos de aproximadamente el 9% (de 
$7,098 millones pasan a $7,745 millones), en tanto que, el gasto por depreciación 
anual se verá incrementado aproximadamente en un 63% (de $140 millones pasa a 
$228 millones) para los años siguientes. 
 
 
 
B) Deudores del mandato. 
 
Este concepto lo compone, en primer lugar, el valor trasladado a los mandantes y 
aún no cancelado, más el valor del producto adquirido en virtud del mandato que 
aún está en posesión de DIAGONAL, menos el valor de los créditos bancarios 
tomados para efectuar las compras en ejecución del mandato, menos el valor a 
favor de los mandantes por pagos anticipados de producto, más el valor de los 
gastos asociados a la ejecución del mandato aún no trasladados. 
 
C) Impuesto diferido. 
 
Se precisa cambiar el método utilizado en Colombia que requiere calcular el 
impuesto diferido sobre las diferencias entre la Utilidad Contable y la Renta Fiscal, 
por el método que considera las diferencias entre los valores contables y fiscales 
de los activos y de los pasivos.  Este cambio implicará la aparición del impuesto 
diferido pasivo de la Corporación por aproximadamente $1,006 millones, suscitado 
principalmente por la revaluación inicial de los activos comentada en anteriores 
apartes. 
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D) Patrimonio. 
 
El patrimonio de la Corporación se vio impactado de diferentes formas producto de 
la aplicación de las NIIF. La principal tiene que ver con el reconocimiento inicial de 
todos los ajustes que se hicieron a los activos, pasivos y patrimonio acordes a los 
nuevos criterios.  El efecto de esta conversión quedará reflejado en una cuenta 
denominada “Ganancias Retenidas”. En cuanto a elementos del patrimonio mismo, 
se presenta un cambio sustancial por la reclasificación del saldo de los ajustes por 
inflación aplicados en años anteriores, estos se venían reflejando en la cuenta de 
Revalorización del patrimonio. 
 
Los saldos de tales ajustes no tendrán ninguna incidencia patrimonial, ni podrán ser 
objeto de decisión alguna por parte de la Asamblea General de Agremiados hasta 
que las normas colombianas prescriban algún tratamiento. 
 
Por otra parte, vale indicar que a futuro el patrimonio podrá verse afectado con 
ciertos tratamientos permitidos por las NIIF con efecto patrimonial y no en el 
resultado del ejercicio. 
 
 
 
E) Beneficios a empleados. 
 
Los cálculos actuariales de las pensiones y demás beneficios de pensionados se 
hicieron con técnicas actuariales que cumplen con los criterios exigidos por las 
NIIF, como son variables de crecimiento de salarios, tasas de descuento de 
mercado, entre otras.  Este cambio significó un incremento en los pasivos 
pensionales estimados del 41% (pasó de $1,021 millones a $1,441 millones). 
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL 
 
 
Señores Agremiados de Diagonal  
 
 
He examinado los balances generales de DIAGONAL al 31 de diciembre de 
2013 y 2012, los correspondientes estados de resultados, de cambios en el 
patrimonio, cambios de situación financiera y de flujos de efectivos por los años 
terminados en esas fechas, así como de las políticas contables y las notas a los 
estados financieros. 
 
La administración de DIAGONAL, es responsable por la preparación y adecuada 
presentación de los estados financieros de acuerdo con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad 
incluye: diseñar, implementar y mantener el control interno relevante para la 
preparación, presentación y revelación de estados financieros libres de errores 
significativos, bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las políticas 
contables adecuadas, así como establecer estimados contables razonables. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados financieros 
con base en mis auditorias. 
 
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de Revisoría 
Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria de 
general aceptación. 
 
En mi opinión, los estados financieros auditados por mi, fueron fielmente 
tomados de libros contables, presentan razonablemente, en todo aspecto 
significativo, la situación financiera de DIAGONAL al 31 de diciembre de 2013 y 
2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su posición financiera y 
sus flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas, de conformidad 
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados 
sobre una base uniforme con la del año anterior. 
 
Con base en el desarrollo de mis demás labores, conceptúo también que 
durante dichos años la contabilidad ha sido llevada conforme a las leyes y la 
técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de los 
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de 
Agremiados y de la Junta Directiva. La correspondencia, los comprobantes de 
cuentas y los libros de actas se llevan y conservan debidamente y existen 
adecuadas medidas de control interno, protección y custodia de los bienes 
propios y de terceros en su poder. 
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Además informo que existe concordancia con el informe de gestión y los estados 
financieros preparados por los administradores, la entidad no se encuentra en 
mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral y da 
cumplimiento a las normas que rigen la propiedad intelectual y los derechos de 
autor en todo el software utilizado por la entidad. 
 
 
 
 
 
 
Andrés Felipe Alzate Wiedemann 
Revisor Fiscal 
TP 71360 – T 
Miembro activo Alzate Wiedemann Asociados SAS 
 
 
Medellín, marzo 6 de 2014 
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