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Actividad Gremial

® DIAGONAL logrd, con la eliminacién de la férmula para determinar el precio de la
fibra nacional que estuvo vigente en los Ultimos ainos referenciada al Index A FE,
conseguir para el algodén colombiano un precio de paridad con el de los Estados
Unidos con equivalencia al precio internacional.

@ Gracias a que la nueva férmula esta basada en el ICE (NY) y a que no tiene el
equivalente al arancel, se redujeron los precios que pagaba la industria lo que le
imprimié competitividad a la fibra colombiana. El nuevo mecanismo permite el
uso de coberturas.

® Se obtuvo la eliminacién del arancel para la importacion de algodén, lo que
finalmente se implementé por medio de un Diferimiento Arancelario con
contingentes de 52.000 toneladas anuales y subastas en la BNA. En el periodo se
alcanzaron a importar bajo esta modalidad, libres de arancel, 35.807 toneladas, y
se dejaron de pagar aranceles por diez mil trescientos treinta y siete millones de
pesos. Por quinto afio consecutivo sin modificar las cuotas de sostenimiento, se
redujo la cuota del algoddn nacional para nuestros afiliados. '

® DIAGONAL logré una reduccidn en los costos generales de operacion y a la vez se
ofrecieron nuevos servicios, mejorando los indicadores de la gestion
administrativa. La Corporacion renové el permiso de Usuario Aduanero
Permanente obtenido con la DIAN y la autorizacién para hacer Transito Aduanero,
agilizando el manejo de las importaciones por levante automatico y el pago mes
vencido del IVA.

Informe Junta Directiva
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INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE

Cumpliendo las disposiciones legales y estatutarias de la Corporacién Distribuidora de
Algodén Nacional, DIAGONAL, presentamos a los senores agremiados en el dia de hoy
el informe de actividades de la Junta Directivay de la Presidencia correspondiente al afo
2009.

PANORAMA ECONOMICO MUNDIALEN EL 2009

La crisis econémica iniciada en el segundo semestre de 2008, se acentud en el 2009
afectando todos los sectores productivos.

La caida de los mercados bursatiles alrededor del mundo que gener6 una pérdida de
valor de las empresas sin precedentes en la historiareciente y el fantasma de una posible
recesién mundial, hicieron que se adoptara programas de rescate al sector financieroy a
las grandes corporaciones, con el propdsito de sostener y dinamizar las economias para
evitar el colapso general, lo que atenu6 la caida. No obstante estos esfuerzos, el
desempleo se incrementé en todos los paises desarrollados reduciendo la capacidad de
consumo.

Los efectos de la crisis financiera se sintieron con menor intensidad en este sector en
Colombia, gracias al manejo acertado que se ha dado en los anos recientes y a su sélida
estructura, lo que contribuyé a imprimirle un cierto grado de confianza a la economia
en general y a los inversionistas en particular.

Otros factores que perturbaron el comportamiento del sector, fueron la baja tasa de
cambio que afecté los ingresos de las exportaciones y redujo el costo de las
importaciones y las dificultades para los pagos de las exportaciones a Venezuela por
restricciones de ese pais. Igualmente los margenes se redujeron.

Pese a esta crisis por la fuerte contraccion econémica, la revaluacion y al deterioro de
las condiciones comerciales de intercambio que presentaron dos de los principales
mercados del sector textil y confeccién colombianos, Venezuela por la caida de las
exportaciones y Ecuador por la interrupcion de las ventas por las salvaguardias, el
suministro de fibra de algodon por parte de DIAGONAL para los afiliados, pasé de
66.633 toneladas en 2008 a 75.975 toneladas en 2009, un crecimiento equivalente al
14,02%, gracias a las mejoras en los procesos para aumentar la eficiencia y a la
recuperacion de la produccion de algunas textileras.

Entre otros de los factores que coadyuvaron a sostener la dinamica de la actividad textil
se pueden mencionar la bldsqueda de nuevos mercados externos, basicamente en
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América Latina y Europa para sustituir las exportaciones a Venezuela y Ecuador, y los
esfuerzos para el fortalecimiento de la demanda en el mercado interno y la reactivacion
de los contratos de algunas marcas de los Estados Unidos.

Laaprobacion del TLC en el Congreso de los Estados Unidos no se obtuvo en el 2009.
PORTAFOLIO DE SERVICIOS

En la altima década DIAGONAL se ha ido transformando en operador logistico y en
prestador de servicios para sus afiliados, en consideraciéon a los cambios en sus
requerimientos para el suministro adecuado y oportuno de algodones, dado que la
participacion nacional solamente cubre el 28,54% de las necesidades y la fibra
importadarepresentael 71,46% del consumo.

Esta condicion ha hecho necesaria la busqueda de alternativas para optimizar el uso de
la infraestructura propia, y las facilidades fisicas para satisfacer nuevas exigencias de las
fabricas y el desarrollo de otros servicios portuarios con la ventaja de ser Usuario
Aduanero Permanente y con la autorizacion para hacer Transito Aduanero, todo esto
con un positivo impacto en lareduccién de costos.

La mejora y la ampliacién de los servicios se basé en una constante renovacion de los
pilares sobre los cuales esta fundamentada la logistica a través de la cual DIAGONAL
atiende a sus socios, la cual se inicia con la negociacién en las mejores condiciones
mercantiles y termina con la seleccion y codificacion de los algodones para entrega de
las mezclas en las lineas de apertura en las fabricas, con un alto valor agregado para
nuestros agremiados.

Entre los logros mas destacados mencionamos:

1. En consideracion a que el 98% de las importaciones de fibra proviene de los Estados
Unidos, en el 2009 consolidamos las operaciones por el puerto de Turbo con Isabella
Shipping, lo que resulta ideal desde el punto de vista operativo y estratégico, por el
servicio regular semanal directo desde Freeport, ademds del acuerdo con UNIBAN que
garantiza el uso de los patios para uso exclusivo de algodén, con un drea de 12.000
metros cuadrados.

2. Elvolumen de algodén importado por Turbo procedente de los Estados Unidos en el
periodo, tuvo un incremento del 43,46% con respecto al ano anterior, al pasar de
20.411 toneladas a 29.281 toneladas, equivalentes al 51,85% de las importaciones de
algodon. El uso del puerto de Turbo en comparacion con el de Cartagena, lerepresento a
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nuestros afiliados una disminucién en costos de $1.230 millones de pesos, equivalente
a$42.000 por tonelada, superior a la cuota de importacién que pagan los afiliados.

3. EI49,15% de las importaciones restantes se realizaron por el puerto de Cartagena en
donde se obtuvieron importantes reducciones de costos con los operadores: una
reduccion del 15% del costo del manejo integral, aumento de 9 a 20 dias el tiempo libre
para devolucién de contenedores, con lo que se redujo en un 80% el cobro de las
demoras.

4. Todo el transporte terrestre desde los puertos y agencias a las fabricas fue atendido
por nuestro socio estratégico Caritrans S.A.

5. El Laboratorio de Analisis de Fibras de DIAGONAL se ha convertido en un
organismo de referencia nacional por su confiabilidad, autonomia y seriedad en su
manejo. Por sexto afo consecutivo mantiene vigentes sus certificaciones SO
9001:2008, al igual que su homologacién con el CSITC y el USDA HVI Check Level
Program. Se analizaron y determinaron las caracteristicas de 141.223 pacas. Las
gestiones que DIAGONAL ha venido adelantando de tiempo atrds con la
Superintendencia de Industria y Comercio para acreditar el laboratorio de fibras bajo la
norma NTC-17025, se han dilatado debido al cambio de entidad acreditadora originado
en el gobierno, que transfirié estas funciones a la ONAC, Organizacion Nacional de
Acreditacion

En el campo gremial los logros principales fueron:

1. DIAGONAL consiguio para el algodon colombiano un precio de paridad con el de
los Estados Unidos, con equivalencia al precio internacional, basado en el ICE (NY), con
lo que se desmonté la férmula aplicada por anos para determinar el precio nacional,
referenciada al Index A FE. Este cambio no solo redujo los costos para la industria sino
que le imprimié competitividad a la fibra colombiana.

2. La Corporacién obtuvo con el Presidente de la Republica, la eliminacion del arancel
para la importacion de algodon, la que se implementé con el mecanismo de subastas
agropecuarias en la BNA y contingentes de 52.000 toneladas anuales. En el periodo se
alcanzaron a importar bajo esta modalidad, libres de arancel 35.807 toneladas, y se
dejaron de pagar aranceles por $ 10.337 millones de pesos.

3. Durante el 2009 DIAGONAL realizé giros en moneda nacional por la suma de $
74.323.280.599 y giros al exterior por US$ 64.899.485; las fabricas por su parte,
giraron directamente US$ 9.710.612 correspondientes a otras modalidades de
importacion gestionadas por la Corporacion, para un total de giros de US$ 74.610.097.
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4. DIAGONAL através de sus cupos de crédito, financio a sus mandantes por un valor
promedio mensual de $ 35.847 millones de pesos, presentdndose un valor maximo en
el mes de mayo por $ 48.358 millones de pesos y minimo en el mes de enero por
$11.484 millones de pesos.

5. Se implemento un sistema de acceso a datos en plataforma web para la actualizacion
en linea de movimientos de mercancias a través de dispositivos moviles con
comunicacion celular, lo que posibilita el manejo de inventarios en tiempo real a un
costo inferior al del uso e implementacion de otras infraestructuras de comunicaciones,
ademas de permitir el facil manejo de informacion en sitios remotos.

6. Sedesarrollo un sistema de informes en linea a través de la pagina web que permite la
consulta, por parte de nuestros clientes, de estados de cuenta y reportes pertinentes a
nuestra operacion tales como:

Las fabricas afiliadas a DIAGONAL, tienen acceso a informacion completa de su estado
de cuenta por contrato, que les permiten ver hasta la representacién digital de cada
documento.

Los Proveedores de algodén, pueden consultar toda la informacién relacionada con la
liquidacién de contratos, facturacién recibida, giros, detalle de la clasificacién vy
liquidacién de sus algodones por pacay por caracteristicas.

El publico en general puede encontrar informacion relacionada con resultados del
analisis HVI de las diferentes caracteristicas del algodon analizado por el Laboratorio de
Fibras, listas de precios del algodon, informacién de la Corporacién y estadisticas
generales del sector textil.

PRODUCCION Y PRECIO NACIONAL ANO ALGODONERO 2009

La produccion del aino algodonero 2009, fue la segunda mas baja de los Gltimos veinte
anos: 29.830 toneladas, 13,75% menos que el periodo anterior y la quinta caida
consecutiva, menos 46,28%, respecto al ano base de 2004, en el que se produjeron
55.553 toneladas.

La participacién de DIAGONAL estuvo acorde con los requerimientos de sus afiliados,
comprando en el periodo 22.049 toneladas, equivalentes al 74% de la produccion
nacional.
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Produccion de Algodon Fibra y Area de Siembra 2005 - 2009 *

Cosecha 2005 2006 2007 2008 2009

Hectareas 73.306 56.646 46.286 39.308 37.763
Litoral 37.167 27.291 26.472 22.830 23.852
Interior 18.272 16.549 15.875 11.756 5.978

Total 55.439 43.840 42.347 34.586 29.830
Variacion

% Base 04 -0,17 -20,92 -3,41 -18,33 -13,75

* En toneladas y hectareas

Los precios para el algodon nacional dereferenciaSLM 1 1/16" en el ano 2009 fueron en
promedio inferiores a los del periodo anterior, $ 2.982.642,00 por tonelada. Sin
embargo, a partir del mes de noviembre mostraron una fuerte tendencia al alza.

Precio promedio de compra de algodon nacional 2005 - 2009*

Cosecha 2005 2006 2007 2008 2009
Litoral 2.806.773 | 3.030.718 | 3.148.114 3.311.359 | 2.985.887
Interior 2.760.533 | 3.183.560 | 3.257.136 3.239.660 | 2.979.398

* En pesos por tonelada SLM 1 1/16”

SUMINISTRO Y CONSUMO DEALGODON Y OTRAS FIBRAS

El consumo de algodén nacional/importado fue de 75.975 toneladas, con una
participacion de 22.436 nacionales y 53.539 importadas respectivamente, es decir, con
un componente del 29,53 % nacional y del 70,47 % importado.

DIAGONAL ha venido implementando nuevos esquemas de entregas para satisfacer los
requerimientos para las mezclas diarias de las fabricas, reduciendo tiempos e
inventarios, en combinacién con cantidades y frecuencias de embarque para la fibra
importada que ha permitido optimizar las operaciones de manera conjunta con la
recepcion y despachos de algodén nacional de las distintas zonas de produccion
directamente a las fabricas.
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Consumo Algodon Nacional e Importado a través de DIAGONAL 2005 - 2009*

2005 2006 2007 2008 2009
Litoral 27.635 20.818 19.086 16.114 18.235
Interior 12.576 9.139 8.843 6.456 3.449
Ajuste Inventarios™* 752
Total Nacional 40.211 29.957 27.929 22.570 22.436
Importado 32.887 56.197 47.960 44.063 56.478
Ajuste Inventarios™* * -2.939
Total Importado 53.539
Volumen Total 73.098 86.154 75.889 66.633 75.975

* En toneladas

** Corresponde a consumo de compras de otros anos
*** Corresponde a algodones nacionalizados y no consumidos durante el ano

El crecimiento del consumo de algodon en el periodo por parte de los afiliados de
DIAGONAL se reflejé fundamentalmente en el algodén importado que representé el
70,47 % del volumen suministrado por la Corporacion y que pasé de 44.063 toneladas
en 2008 a 53.539 toneladas en 2009.

El 98% del suministro de fibra importada en 2009 provino de los Estados Unidos 'y el 2%
de Africa. En el periodo se nacionalizaron 56.478 toneladas, de las cuales,
correspondieron a compras nuevas 47.733 toneladas, quedaron en puerto pendientes
de nacionalizaciéon 1.118 toneladas, en via 183 toneladas y por embarcar 5.752

toneladas.

A través de DIAGONAL, al igual que en anos anteriores, se manejé la importacion y

financiamiento de 300 toneladas de fibra de poliéster.

Consumo Aparente de Algodon en Colombia 2004 - 2009*

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nacional 55.533 55.439 43.840 42.347 34.586 29.830
Exportaciones | -1.433 -1.461 -918 -486 0 0
Importaciones | 38.720 39.525 61.252 52.953 50.562 59.781
Imp. Z. Franca| 7.386 12.318 7.679 8.000 6.411 1.768
Total aino 100.206 | 105.821 | 111.853 | 102.814 | 91.559 91.379

* En toneladas
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PRECIOS, OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DEALGODON

El ano 2009 fue de transicion para la determinacion del precio del algodon nacional, por
cuanto a partir del segundo semestre se eliminé la formula con la que tradicionalmente
se fijaba el precio con el INDEX A FE, desde cuando se introdujo como referente el ICE
NY, con un mecanismo que ubica el precio nacional a un nivel de paridad internacional.

Bajo el nuevo esquema de precios y modalidad de compra establecida para el algodén
colombiano, se crearon las condiciones para hacer coberturas en el mercado de futuros,
ampliando las posibilidades de negocios dentro de un marco de competitividad. De esta
manera se comportaron los precios locales que variaron al ritmo de los indices y de la
tasa de cambio, lo que hizo menos perceptible las ventajas de la nueva forrmula.

Los niveles con que abrieron los precios del algodon en el mes de enero, cayeron en el
primer trimestre y tuvieron una tendencia alcista a partir del mes de abril hasta alcanzar
endiciembre niveles inesperados.

PRIMER SEMESTRE 2009, UNA TEMPORADA PARA EL RECUERDO

La temporada algodonera mundial 2008/09, la cual terminé en julio 31 de 2009, sevié
severamente afectada por la desaceleracion de la economia global y fué notable la
disminucion de la produccién y el consumo de algodon, sobresaliendo los siguientes
aspectos:

1. El uso industrial de algodon disminuyé sustancialmente con respecto a la cosecha
anterior, al pasar de 26,5 millones de toneladas a 23,2 millones de toneladas en
2008/2009; ello debido a la caida en la demanda de productos textiles causado por la
crisis financiera y econémica mundial. Esta baja del 14%, es la caida mas importante
registrada desde la Segunda Guerra Mundial.

2. De manera similar, hubo una disminucion de la superficie de siembras motivada por
altos costos de produccién, precios menos atractivos y sustitucién por productos mas
competitivos, con lo que la produccion mundial de algodon cayé en 2008/2009, al
pasar de 26,0 millones de toneladas en la cosecha anterior a 23,4 millones de toneladas.
Los paises que mas contribuyeron a esta caida fueron: EE.UU., Turquia, Grecia, Egipto,
Mali, Per, Espaina, Paraguay, Togo, Israel y Sudafrica.

3. La produccién del algodon extrafino disminuyé un 42%, llegando a 430.000
toneladas, siendo la cosecha mas baja en 60 anos.

4. El comercio mundial de algodon se redujo en un 24%, debido basicamente a la
disminucion de las importaciones de la Republica Popular China y Pakistan. La merma
en las exportaciones de EE.UU. fue ligeramente mas baja, y su participacion del 45% en
las exportaciones mundiales, alcanzo6 su punto maximo en los Gltimos 53 anos.
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5. Elindice A FE, del Cotlook que estaba en 57,70 centavos de délar por libra en enero
de 2009, inici6 una recuperaciéon paulatina en el semestre alcanzando los 64,80
centavos por libraen julio de 2009.

6. Se mantuvo la intervencion en el mercado por parte de algunos gobiernos
encaminada a apoyar los ingresos de los algodoneros en los mayores paises productores
de fibra.

7. Las subvenciones a la industria algodonera, incluido el apoyo directo a la
produccién, la proteccién de las fronteras, el aseguramiento de la cosecha, los
mecanismos de precios de apoyo minimos y subvenciones a las exportaciones, se
elevaron mas del doble, de US$2.700 millones en 2007/08, a unos US$5.700 millones
en 2008/09. Segun estimaciones, en los Gltimos 10 anos la porcion de la produccién
algodonera mundial que recibio asistencia gubernamental directa, pasé de un 55% a un
84%.

SEGUNDO SEMESTRE 2009, TEMPORADA 2009/2010
Para la temporada 2009/2010, que se inici6 el 1 de agosto de 2009, se espera que la

produccién mundial de algodén contintie descendiendo hasta 22,2 millones de
toneladas.
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Simultdneamente se proyecta un aumento del 2% en el uso industrial mundial de
algodon elevandose a 23,8 millones de toneladas, de los cuales, el 70% se dara en los
paises asiaticos Republica Popular China, India, Pakistan y Bangladesh.

Se prevé que las existencias mundiales se reduciran a 10,6 millones de toneladas, un
13% menos con respecto al periodo anterior, siendo esta disminucion la mayor
presentada desde 2002/2003. La mitad del descenso tendria lugar en China.

Los precios Internacionales de la fibra, indice A del Cotlook, continuaron subiendo del

nivel promedio presentado en agosto de 64,26 centavos de délar por libra, hasta
alcanzar los 76,78 centavos de dolar por libra en diciembre de 2009.
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Aspectos de personal:

En el ano 2009 DIAGONAL ajusté la planta de personal con contrato a término
indefinido a 27 empleados y redujo significativamente los servicios temporales
requeridos en las agencias y laboratorio de andlisis de fibra de algodon, derivados de la
estacionalidad de las cosechas gracias a la implementacion de esquemas mas eficientes
que contribuyeron a lareduccién de costos.

10
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En el aspecto social la Corporacién mantuvo los programas de créditos a los empleados
para el mejoramiento y adquisicion de vivienda, vehiculos y calamidad doméstica. En el
campo de la formacion profesional se otorgaron ayudas a través de subsidios y becas.

De los senores Agremiados,

Junta Directiva

Oscar Ivan ZuluagaS. José Eugenio Munoz M.
Ramiro Trujillo V. Luis Fernando Montoya O.
Juan Rafael Arango P. Isaac Khoudari A.

Ivan AmayaV. LuciaSéaenz B.

Fernando Robayo O. Gustavo Vélez A.

Juan Esteban Restrepo SM.
Presidente

Medellin, Marzo 9 de 2010
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Servicios Financieros y Sistemas

La intermediacion financiera de DIAGONAL a través de los principales bancos del
pais garantizd la oportuna financiacion de las operaciones en Optimas
condiciones, en el manejo logistico en general.

Durante el 2009 Diagonal realizé giros en moneda nacional por $ 74.323 millones
de pesos, y giros al exterior por USS 64.899.485; las fabricas por su parte giraron al
exterior directamente USS 9.710.612, correspondientes a otras modalidades de
importacién gestionadas por la Corporacion, para un total de giros al exterior de
USS 74.610.097.

DIAGONAL a través de sus cupos de crédito, financié a sus mandantes por un valor
promedio mensual de S 35.847 millones de pesos. La financiacién presenté un
valor maximo en el mes de mayo de $ 48.358 millones de pesosy minimo en el mes
de eneropor$S 11.484 millones de pesos.

Se desarrollé un sistema de informes en linea a través de la pagina web, de estados
de cuenta y reportes pertinentes a nuestra operacién que permite la consulta por
parte de nuestros clientes: mandantes, proveedores, cesionarios y publico en
general.

Se implementd un sistema de acceso a datos en plataforma web para la
actualizacién en linea de movimientos de mercancias a través de dispositivos
moviles con comunicacion celular, lo que posibilita el manejo de inventarios en
tiempo real a un costo inferior al de uso e implementacién de otras
infraestructuras de comunicaciones, ademas de permitir el facil manejo de
informacion en sitios remotos.

-
——
—_—

Estados Financieros
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CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL
DIAGONAL
BALANCE GENERAL

(Valores expresados en miles de pesos)

EN DICIEMBRE 31 DE

ACTIVO NOTAS 2009 2008 REEXPRESADO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 7.650.946 6.768.925 6.904.304
CAJA 2.511.642 1.510.946 1.541.165
BANCOS 2.596.051 2.302.567 2.348.618
CUENTAS DE AHORRO 2.539.991 2.951.457 3.010.486
FONDOS 3.262 3.955 4.034
INVERSIONES 10.500 10.500 10.710
ACCIONES 10.500 10.500 10.710
CERTIFICADOS 0 - -
DEUDORES 2.745.893 5.244.900 5.349.798
CLIENTES (3) 1.647.911 2.767.997 2.823.357
ANTICIPOS Y AVANCES (C)) 89.086 1.304.894 1.330.992
ANTICIPOS IMPUESTOS - 105.973 108.092
TRABAJADORES 159.930 183.761 187.436
DEUDORES VARIOS (5) 848.966 882.275 899.921
OTROS ACTIVOS 28.663.136 10.214.798 10.419.094
ALGODONES POR LIBERAR (6) 28.663.136 10.214.798 10.419.094
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 39.070.475 22.239.123 22.683.905
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (7) 3.560.196 3.692.702 3.766.556
TERRENOS 850.397 850.397 867.405
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 2.447.389 2.447.389 2.496.337
MAQUINARIA'Y EQUIPO 2.177.430 2.161.091 2.204.313
EQUIPO DE OFICINA 287.722 284.286 289.972
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 402.536 364.914 372.212
EQUIPO DE TRANSPORTE 883.132 868.364 885.731
ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES 382.557 382.557 390.208
DEPRECIACION ACUMULADA (3.870.967) (3.666.296) (3.739.622)
DIFERIDOS 51.000 - -
PROGRAMAS PARA COMPUTACION Y SEGUROS 51.000 - -
OTROS ACTIVOS FIJOS 8) 48.451 48.451 49.420
BIENES DE ARTE Y CULTURA 48.451 48.451 49.420
VALORIZACIONES 2.584.282 2.584.282 2.635.968
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 2.584.282 2.584.282 2.635.968
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.243.929 6.325.435 6.451.944
TOTAL ACTIVOS 45.314.404 28.564.558 29.135.849
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS DE CONTROL (16) 166.933 181.933 185.571

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

7
JUAN E. RESTREPO SANTAMARIA  GUSTAV ALACIOS M. JUAN URIBE BOTERO
REPRESENTANTE LEGAL DIRECTOR CONTABLE REVISOR FISCAL
T.P. No. 12035-T T.P. No. 3160-T

(Vease dictamen adjunto)
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CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL

BALANCE GENERAL

(Valores expresados en miles de pesos)

PASIVO i
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS ©
BANCOS NACIONALES
PAGARES
PROVEEDORES 10
CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS CORRIENTES CIALES. an
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 12

RETENCION EN LA FUENTE ]
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

OBLIGACIONES LABORALES
CESANTIAS CONSOLIDADAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES CONSOLIDADAS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PENSIONES DE JUBILACION (13)
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
APORTES SOCIALES
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
AJUSTES POR INFLACION
RESULTADOS DEL EJERCICIO
EXCEDENTES DEL EJERCICIO
SUPERAVIT NO DISTRIBUIBLE
EXCEDENTES ACUMULADOS
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Nt Diagonal
DIAGONAL

EN DICIEMBRE 31 DE
2009 2008 REEXPRESADO
31.108.677 15.300.320 15.606.326
31.108.677 15.300.320 15.606.326
170.470 9.945 10.144
1.013.523 251.502 256.531
278.137 2.054 2.095
656.669 171.617 175.049
47.595 43.025 43.886
31.122 34.805 35.501
8.414 7.866 8.023
264.790 273.689 279.163
36.683 44.331 45.218
4.313 5.319 5.425
223.794 224.039 228.520
32.565.874 15.843.322 16.160.187
908.564 893.607 911.479
33.474.438 16.736.929 17.071.667
2.500 2.500 2.550
2.500 2.500 2.550
6.769.869 6.769.874 6.905.271
6.769.869 6.769.874 6.905.271
12.340 47.464 48.413
12.340 47.464 48.413
2.470.975 2.423.511 2.471.981
2.470.975 2.423.511 2.471.981
2.584.282 2.584.282 2.635.968
2.584.282 2.584.282 2.635.968
11.839.966 11.827.631 12.064.183
45.314.404 28.564.558 29.135.850
166.933 181.933 185.571

CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (16)

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

ok

JUAN E. RESTREPO SANTAMARIA  GUSTAV

REPRESENTANTE LEGAL

T.P. No. 12035-T

@ALAGOS M.

DIRECTOR CONTABLE

JUAN URIBE BOTERO

REVISOR FISCAL
T.P. No. 3160-T

(Vease dictamen adjunto)
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CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL

DIAGONAL

ESTADO DE RESULTADOS

(Valores expresados en miles de pesos)

RESULTADOS

NOTAS

INGRESOS POR ACTIVIDADES DE ASOCIACION (14)

CUOTAS DE SOSTENIMIENTO ALGODON NACIONAL
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO IMPORTACIONES

EGRESOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL
HONORARIOS
IMPUESTOS
ARRENDAMIENTOS
AFILIACIONES
SEGUROS
SERVICIOS
LEGALES
MANTENIMIENTOS
GASTOS DE VIAJE
DEPRECIACIONES
OTROS

EXCEDENTES (DEFICIT) OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES
FINANCIEROS
DIVIDENDOS
ARRENDAMIENTOS
SERVICIOS
EXCEDENTE EN VENTA DE PROPIEDADES
INDEMNIZACIONES
RECUPERACIONES

EGRESOS NO OPERACIONALES

EXCEDENTE NO OPERACIONAL

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

(14-1)

(14-2)

(14-3)

(15)

Las notas (1) al (16) hacen parte integral de los Estados Financieros

JUAN E. RESTREPO SA/ZTAMARIA GUSTA@PALACIOS M.

REPRESENTANTE LEGAL

——
<4 Diagonal

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE

2009 2008 REEXPRESADO
2.957.799 3.163.608 3.226.881
1.150.924 1.287.933 1.313.692
1.806.875 1.875.675 1.913.189
5.000.861 5.120.244 5.222.649
2.288.513 2.426.728 2.475.263
155.436 141.263 144.089
196.045 194.541 198.431
14.751 13.429 13.698
27.556 21.975 22.414
156.511 146.051 148.972
972.894 908.372 926.540
1.537 1.394 1.422
341.615 454.020 463.100
105.724 105.367 107.474
347.140 323.047 329.508
393.139 384.057 391.738
(2.043.062) (1.956.636) (1.995.768)
2.249.759 2.388.678 2.436.452
1.489.946 1.760.722 1.795.936
439 333 339
130.133 0 0
467.297 555.391 566.499
69.316 1.450 1.479
2.402 0 0
90.226 70.782 72.198
194.357 384.579 392.270
2.055.402 2.004.100 2.044.182
12.340 47.464 48.414

DIRECTOR CONTABLE
T.P. No. 12035-T

JUAN URIBE BOTERO
REVISOR FISCAL
T.P. No. 3160-T

(Vease dictamen adjunto)
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CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL
DIAGONAL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(miles de pesos)
Ao terminado el 31 de diciembre de
2009 2008

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente del periodo 12.339 47.464
Ajustes para reconciliar el excedente, con el efectivo

provisto en las actividades de operacién:

Depreciaciones de propiedades y equipos 347.140 323.047
Provisiones - -
Excedente (Pérdida) en venta y/o retiro de activos fijos (69.316) (1.450)
Amortizacién pensiones de jubilacion 14.957 11.093
Efectivo Generado en la Operacion 305.120 380.154
Variacion en activos operacionales: 16.009.375 16.203.429
En cuentas por cobrar a clientes (1.120.087) 2.924.523

En cuentas corrientes ciales. 18.448.338 13.914.161

En cuentas por cobrar a trabajadores (23.831) 1.637

En anticipos y avances (1.312.736) (331.153)

En otras cuentas por cobrar (33.309) (305.739)

En gastos pagados por anticipado 51.000 -

Variacion en pasivos operacionales: 923.238 (3.102.689)
En cuentas por pagar a proveedores 160.525 (28.173)

En cuentas por pagar comerciales 276.083 (3.133.111)

En costos y gastos por pagar 494.095 23.632

En retenciones y aportes 887 29.684

En pasivos laborales (8.900) 12.544

En otros pasivos 548 (7.265)

14.781.017 13.480.894

Efectivo por actividades de operacion —_— —_—
ACTIVIDADES DE INVERSION

Efectivo recibido:

Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo 72.500 1.450
Venta de Inversiones - 26.647
Total recibido 72.500 28.097
Efectivo pagado:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo 217.820 220.620
Total pagado 217.820 220.620
Efectivo por actividades de inversion (145.320) (192.523)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Variacion en obligaciones financieras 15.808.357 (10.671.095)
Efectivo por actividades de financiacion 15.808.357 (10.671.095)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 882.020 2.617.276
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 6.768.926 4.151.650
Efectivo y equivalentes al final del periodo 7.650.946 6.768.926

.
JUAN E. RESTREPO SANTAMARIA  GUSTAVO LACIOS M. JUAN URIBE BOTERO
REPRESENTANTE LEGAL DIRECT NTABLE REVISOR FISCAL

T.P. No. 12035-T T.P. No. 3160-T

(Vease dictamen adjunto)
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<4 Diagonal

CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL

DIAGONAL
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Andlisis de los cambios en el capital de trabajo

(miles de pesos)

Ano terminado el 31 de diciembre de

2009 2.008 REEXPRESADO
VARIACION EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible 882.022 2.617.275 2.669.621
Inversiones = (26.647) (27.180)
Deudores (2.477.422)  (2.289.268)  (2.335.053)
Algodon por Liberar 18.448.338 (13.914.161) (14.192.444)
Total 16.852.938 (13.612.801) (13.885.057)
VARIACION EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 15.808.357  10.671.095 10.884.517
Proveedores 160.525 28.173 28.736
En cuentas por pagar comerciales 276.083 3.133.111 3.195.773
En costos y gastos por pagar 506.637 (23.632) (24.105)
En retenciones y aportes 887 (29.684) (30.278)
Obligaciones laborales (8.900) (12.544) (12.795)
En otros pasivos 548 7.265 7.410
Total 16.744.137  13.773.784  14.049.260
CAPITAI_ DE TRABAIO ===S=S=S=S=S=S=S=S===co ===S=S=S=S=S=S=S==-co =s==S=S=S=S=S=S=S=S==coS
JUAN E. RESTREPO SANTAMARIA  GUSTAV SPALACIOS M. JUAN URIBE BOTERO

REPRESENTANTE LEGAL DIRECTOR CONTABLE REVISOR FISCAL
T.P. No. 12035-T T.P. No. 3160-T

(Vease dictamen adjunto)
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Agencias

® DIAGONAL suministré a sus afiliados 75.975 toneladas de algodén en el
periodo, 22.436 toneladas y 53.539 toneladas de algoddn, nacional e
importado, respectivamente.

® En 2009 movilizé 337.000 pacas desde los puertos y agencias hasta las
fabricas con el mismo nivel de tarifas de trasporte terrestre del periodo
anterior.

® Como un valor agregado para sus afiliados, la Corporacion amplié los
servicios de seleccion de algodones importados por lineas para entregar las
mezclas a las fabricas. Diagonal redujo sensiblemente los costos de
operacion general, arrendando parte de las agencias del Espinal y
Valledupar, que no se requirieron para almacenamiento de algodén.

® La Corporacion consolidé cosechas y despachos directos a las fabricas,
gracias a la mejora en la logistica y en los desplazamientos, al efectuar la
lectura, ubicaciény etiquetado de las pacas en un solo paso.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAN°1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

La Corporaciéon Distribuidora de Algodon Nacional - DIAGONAL - es una entidad
privada de cardacter civil, que agremia a los compradores de fibra de algodoén. Se
constituy6 el 23 de mayo de 1956 mediante resolucion Nimero 1186 del Ministerio de
Justicia.

Para efectos fiscales es una entidad de derecho privado sin animo de lucro y de caracter
gremial, no contribuyente del impuesto de renta de acuerdo con el numeral 3 del
articulo 19 del Estatuto Tributario.

NOTAN°2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
1. PRESENTACION

En sus registros contables y en la preparacion de estados financieros, la Corporacién
observa los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y
prescritos por disposicion legal.

En cumplimiento del articulo 32 del Decreto Reglamentario nimero 2649 de 1993, se
presentan los estados financieros comparativos de los anos 2009 y 2008.

Los estados financieros de la Corporacion del aiio 2008, fueron reexpresados en pesos
de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009, mediante la aplicacion del indice
general de precios al consumidor, establecido por el DANE, calculado entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2009. El indice certificado para el ano 2009 fue de 2.0%.
La reexpresiéon de estados financieros no afecta para nada la situacién financiera de la
Corporacion, solo sirve para mejorar la comparacion de los mismos.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a la tasa de cambio aplicable
que esté vigente en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por
pagar se ajustan a la tasa representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las tasas de cambio certificadas fueron $2.044.23 para el ano
2009y $2.243.59 parael ano 2008.

1.1 AJUSTES POR INFLACION

Hasta el ano 2006, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de la

<4 Diagonal
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Corporacioén, se actualizaban mediante el uso del indice general de precios al
consumidor para ingresos medios (PAAG), certificado por el DANE. Este ajuste esta
contemplado en el Decreto Reglamentario niimero 2649 de 1993 bajo el concepto
"porcentaje de ajuste del ano gravable" (PAAG). Para estos ajustes, se utilizé el
procedimiento mensual, calculando para el efecto, la variacién porcentual del IPC
mensual certificado por el DANE. Estos ajustes fueron derogados mediante el Decreto
ndmero 1536 de mayo de 2007. Los ajustes por inflacion acumulados en las cuentas de
activos y patrimonio, hasta el 31 de diciembre de 2006, no se han reversado y forman
parte del saldo de sus respectivas cuentas, para todos los efectos contables, hasta su
cancelacion, depreciacion o amortizacién, segin el caso, Asi mismo el saldo de la
cuenta de revalorizacion del patrimonio, sélo podra distribuirse como excedente de la
Corporacién, al momento de su liquidacion.

1.2 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO, DEPRECIACION

La propiedad, planta y equipo, se contabilizan al costo. Estos fueron actualizados por
inflacion desde el primero de enero de 1992 hasta diciembre de 2006. Las ventas y
retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado, y las diferencias entre el
precio de ventay el costo neto ajustado se llevan al Estado de Resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado por inflaciéon, por el método de linea
recta, con base en la vida util probable de los activos a las tasas anuales del 5% para
construcciones y edificaciones, 10% para maquinaria y equipos y 20% para equipo de
transporte y equipo de computo.

Los activos completamente depreciados se reclasifican en cuentas de orden, de acuerdo
con la dinamica establecida en los articulos 6 y 15 del Decreto Reglamentario niimero
2650de 1993.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados; las mejoras
y adiciones se registran como mayor valor de los mismos.

1.3 DIFERENCIA EN CAMBIO

Las transacciones en moneda extranjera, en la ejecucion del mandato, se contabilizan al
tipo de cambio vigente a la fecha de negociacion. La diferencia en cambio que se
genere, se registra como mayor valor del algodon importado, contra un mayor valor del
pasivo financiero. Esta diferencia en cambio se recupera al momento de entregar el

algodén al mandante.

La diferencia en cambio de las operaciones propias de la Corporacién, se carga o abona
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aresultados, seglin sea el caso. Esta diferencia esta generada por la cuenta en moneda
extranjera de compensacion, para la inversion en derivados.

1.4 OTROSACTIVOS

En este rubro estan contabilizadas las obras de arte por su costo de adquisicion. Estos
activos igualmente fueron sujeto de los ajustes por inflacion.

Este grupo de activos no esta sujeto a depreciacion.
1.5 VALORIZACIONES

En este rubro se registra el exceso de avaltios técnicos de las propiedades sobre los
respectivos costos netos ajustados por inflacion. La propiedad, planta y equipo debe
ajustarse a su valor de realizaciéon o su valor actual o su valor presente, el mas apropiado
en las circunstancias. Por disposicién legal, articulo 64 del Decreto niimero 2649 de
1993, cada tres anos se debe realizar un avalGo técnico por un profesional
independiente. El avaltio técnico de bienes raices fue practicado en diciembre de 2008
por una empresa independiente, Corporacién Avallos, empresa afiliada y certificada
por Coralonjas y Asolonjas.

El resultado ocasionado por este avaltio técnico se refleja tanto en el activo como en el
patrimonio en las cuentas de valorizaciones y superavit por valorizaciones
respectivamente.

1.6  OBLIGACIONES LABORALES - PENSIONES DE JUBILACION

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales.

Anualmente se elabora el calculo actuarial por un profesional competente, el cual es
sometido a la aprobacién de la Superintendencia de Sociedades.

El incremento del cdlculo, se carga proporcionalmente a resultados, de acuerdo con las
disposiciones legales (articulo 1 literal c y articulo 77 del Decreto 1517 de 1998,
Decreto Reglamentario nimero 2649 de 1993 y articulo 113 del Estatuto Tributario,
reglamentado por el Decreto nimero 051 del 14 de enero de 2003). En estas normas se
prevé una amortizacion minima del 3% de incremento con relacién al afo anterior y en
todo caso la amortizacion de dicho célculo serd un 100% en los proximos 20 anos,
contados desde el 2002 inclusive. Actualmente la Corporacién tiene a su cargo 6
pensionados compartidos con el Seguro Social.
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Los pagos de las pensiones son cargados directamente a la cuenta de resultados.
1.7  INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos operativos que obtiene la Corporacion corresponden a las cuotas de
sostenimiento recibidas de sus agremiados, por la ejecucion del mandato. También
obtiene ingresos no operativos por otros servicios como: Andlisis de laboratorio, e
ingresos financieros y en el ano 2009 por arrendamiento de algunas bodegas en las
agencias de El Espinal y Valledupar. Los ingresos del mandato se reconocen durante el
periodo de servicio del mandato, los demas se reconocen cuando se presta el servicio.
Los gastos se registran por el sistema de causacion.

1.8 CUENTAS DEORDEN

Seregistra en cuentas de orden de control, el costo histérico ajustado de las propiedades
plantay equipo que no obstante encontrarse totalmente depreciados, el ente econémico
no les ha dado de baja en libros en razén a que adn estan en condiciones de uso o
cambio. Estas cuentas se descargan por la venta oretiro de los activos aquiregistrados.

1.9 CONTROLINTERNO CONTABLEY ADMINISTRATIVO

Durante el ano 2009 no hubo modificaciones en el control interno contable vy
administrativo de la Corporacién.

1.10 ASPECTO FISCAL
1.10.1 IMPUESTO A LAS VENTAS

La Corporacién fue declarada gran contribuyente desde el 23 de diciembre de 2005,
segln resolucion ndmero 12570 de la misma fecha. En consecuencia, se convierte en
agenteretenedor de IVA para los proveedores de bienes y servicios del régimen comun.

El algod6n continda con una tarifa del 10%, este impuesto se transfiere a los mandantes
para su deduccion. Adicionalmente, DIAGONAL presta el servicio de andlisis de fibra
de algodon, como ingreso propio, con una tarifadel 16%.

1.10.2 IMPUESTO A LARENTA
En el ano 2008, se solicité a la Direccion de Impuestos Nacionales, la reclasificacion

fiscal de DIAGONAL, con base en el articulo 19, numeral 3 del Estatuto Tributario que
establece las Entidades de Régimen Tributario Especial, son contribuyentes del

<4 Diagonal
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impuesto sobre la renta, los Fondos Mutuos de Inversion y las Asociaciones Gremiales
respecto de las actividades industriales y de mercadeo. DIAGONAL, al no desarrollar
ninguna de estas dos actividades, cumple cabalmente para ser fiscalmente una entidad
no contribuyente del impuesto sobre larenta.

NOTAN°3. DEUDORES - CLIENTES

El saldo de deudores clientes se descompone asi:

(Valores expresados en miles de pesos)

ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Coltejer 548.603 2.193.462 2.237.331
C.1. Coltejer 482.274 35.776 36.492
Comertex 40.334 544 555
Textiles Fabricato Tejicondor 40.989 41.809
Coats Cadena 1.533 31.517 32.147
Fatelares 157.503 7.284 7.430
Hilanderias Fontibon 15.814
Hilanderias Universal 81.431 155.161 158.264
Hilandes 11.230 1.467 1.496
Inversiones Morales 3.664 3.737
Lindalana 329 53.458 54.527
Profilacticos Del Tolima 12.702 0
Saturno 731 746
Texcono 34.974 33.004 33.664
Texpinal 1.867 49.965 50.964
Girartelas 129.939 122.492 124.942
Colombiana de Hilados Ltda. 119.974 13.887 14.165
Cootextil 1.816 1.816 1.852
Textilazas S.A. 7.587 22.781 23.237
TOTALES 1.647.910 2.767.998 2.823.358
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NOTAN°5. DEUDORES VARIOS

En la cuenta deudores varios se deben identificar dos grupos. El primero presenta los
desembolsos que cubre DIAGONAL con cargo a las empresas textiles por los servicios
del mandato. Su clasificacion en el grupo de deudores varios, obedece estrictamente a lo
establecido en el plan Gnico de cuentas, Decreto nimero 2650 de 1993. El segundo
grupo, corresponde a los saldos a favor de DIAGONAL por conceptos diferentes a los
del mandato.

El saldo de deudores varios por servicios del mandato se descompone asi:

(Valores expresados en miles de pesos)

Asamblea General - Informe Anual 2009 e s Diagonal
NOTAN°4. ANTICIPOS Y AVANCES
(Valores expresados en miles de pesos)
ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Coopeagros 77.335 658.344 671.511
Comercializar EAT 0
Coagricol 19.376 19.763
Coagrocosta 0
Agrosomena 72.081 73.523
Algohuila 23.336 23.803
Agropecuaria Casaloma 0
Comercializar B.R. 470.352 479.759
Comersabana 49.246 50.231
Lina Manjarres Ortiz 6.000 0
Aire ambiente 0
Caritrans 0
Corporacion avaltios 9.000 9.180
Dell Computer 1.949 2.712 2.766
Otros 3.803 447 456
TOTAL 89.087 1.304.894 1.330.992

22



Asamblea General - Informe Anual 2009 e s Diagonal
ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado

Gastos de Importacion 276 282
Almacenadoras 52.497 18.426 18.795
Fletes corrientes 4.204 4.288
Intereses moneda extranjera 0

Fletes Intermedios 9.974 17.141 17.484
Otros Servicios 187.948 23 23
Intereses Obligaciones Nacionales 131.322 175.849 179.366
Cargues 0

Seguro de incendio 2.667 5.416 5.524
SUBTOTAL 384.408 221.335 225.762

El saldo de los deudores varios diferentes al mandato se descomponen asi:

* Ver cuadro en pagina siguiente.

NOTAN°6 MERCANCIAS POR LIBERAR

Corresponde a los algodones adquiridos por cuenta de los mandantes, que a diciembre
31, no habian sido despachados por estar como garantia en prenda sin tenencia.

NOTAN°7. ACTIVOS FIJOS

En el presente ejercicio se adquirié activos fijos por valor de $218 millones. Con el
propésito de tener en 6ptimas condiciones los bienes de la corporacion, minimizar
gastos de mantenimiento, se adquirié: $27 millones en equipos para el laboratorio, $27
millones equipo de computoy $160 en vehiculos.

NOTAN°®°8. OTROS ACTIVOS

(Valores expresados en miles de pesos)

CONCEPTO 2009 2008 Reexpresado
Obras de Arte y Cultura 48.451 48.451 49.420
TOTALES 48.451 48.451 49.420
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(Valores expresados en miles de pesos)

ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Agrinsa 42.008 42.848
Agrocultivos la Hormiga 3.500 3.570
Agropecuaria Casaloma 19.400 15.000 15.300
Agro El paso 21.800
Agro Central 2.800
Agrovet 4.000
Alyamsa del Sint 41.800
Asociacion de productores y com 9.400
Almaviva 5.052 5.153
Almagran 21.290 0
Banco de Bogota 14.261 0
Caritrans 20.000
Coopiagros 9.000
Cotton Distributor 5.785 5.901
Coagrocor 10.000
Coagricol 52.600
Coagricol 8.000 8.160
Coagronat 1.000 1.020
Coalgocccidente 7.000 7.140
Comercampo 47.720 48.674
Comercializar 56.000 60.352 61.559
Comersabana 5.000 5.100
Comersinu 1.370 1.397
Comertoledo 6.000
Inversiones BC 40.000
Insumos Tierraltica 4.600
Corpoica 4.705 2.349 2.396
Fibras del Sinu 38.246 450.000 459.000
Sinucampo 21.600 0
Sinuagro 22.000
Servicampo 4.600
Otros deudores 40.456 6.803 6.939
SUBTOTAL 464.558 660.940 674.159
TOTAL NOTA 5 848.966 882.275 899.921
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NOTAN°9. OBLIGACIONES FINANCIERAS
(Valores expresados en miles de pesos)
ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Banco de Bogota 14.570.429 3.727.320 3.801.866
Bancolombia 610.337 0
Bilbao Vizcaya Argenta 1.756.667 2.000.000 2.040.000
Banco Popular 2.206.009 0
AV Villas 8.965.235 9.573.000 9.764.460
Occidente 3.000.000
TOTALES 31.108.667 15.300.320 15.606.326
NOTAN°10. PROVEEDORES
(Valores expresados en miles de pesos)
DESCRIPCION 2009 2008 Reexpresado
Coagronat 678 692
Sopeagro 975
Remolino 1.151 1.151 1.174
Comercializar 85.942 0
Comersabana 12.084
Comercializadora de productos Agr 62.648
Abonos y semillas del maiz 4.210
Otros 415 0
Fondo Fomento Algodonero 4.020 7.140 7.283
TOTALES 170.470 9.945 10.144
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Representa los valores recibidos de las empresas textiles por cuenta del mandato.

NOTA N° 12 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

(Valores expresados en miles de pesos)

DESCRIPCION 2009 2008 Reexpresado
Almaviva 2.540 35.549 36.260
Banco AV Villas 49.518 50.508
Banco Bilbao Vizcaya 3.900 3.978
Banco de Bogota 24.948 25.447
Bancolombia 9.014 0
DMS 10.649 22.623 23.075
Correagro 275.958
Uniban 69.156
Caritrans 226.402
Laborales Medellin 18.400
ETB 5.837
Agencia de Aduanas ML 28.118
Otros de menor cuantia 10.594 35.079 35.781
TOTALES 656.668 171.617 175.049

NOTA N° 13. PENSIONES DE JUBILACION CALCULO ACTUARIAL

El valor del calculo actuarial por el afio 2009 esde $1.118 millones y de $1.060 millones
por el ano 2008 presentando un incremento de $58 millones, de los cuales se

Asamblea General - Informe Anual 2009 o Diagonal
NOTA N° 11. CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
(Valores expresados en miles de pesos)
DESCRIPCION 2009 2008 Reexpresado
Fernando Cancino 2.054 2.054 2.095
Textiles Fabricato Tejicondor 276.071 0
Textiles Saturno 13 0
Otros 0 0
TOTALES 278.138 2.054 2.095
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amortizaron en este ejercicio $15 millones. El saldo amortizado a diciembre 31 de 2009
es de $909 millones, quedando un saldo por amortizar de $209 millones. El decreto
reglamentario 51 del 13 de enero de 2003, permite amortizar el calculo actuarial en
forma lineal hastael 2023.

NOTAN° 14. RESULTADOS

Para el presente ejercicio, DIAGONAL presenta un excedente neto de $12 millones.
Esta cifra representa un decremento de $35 millones con relacién al afno 2008. Los
gastos operativos del ejercicio se vienen sosteniendo desde el afio 2007, presentando un
decremento porcentual del 2,33%, en valores absolutos se presenta una disminucion de
$119 millones. En los Gltimos tres anos los gastos operativos presentan la siguiente
situacion: Ano 2007 $5.146, ano 2008 $5.120 y ano 2009 $5.001 millones. Esto es
relevante, si consideramos un IPC del 7,67% del ano 2008 y 2,00% para el ano 2009,
segun certificacion reportado por el DANE para el ano 2009.

Para el 2009 los ingresos operativos presentan una disminucion del 6,51% con relacién
al ano anterior. Esta situacion desfavorable se ve compensada parcialmente con el
comportamiento favorable de los gastos, tal como se comenta en el parrafo anterior.
Adicionalmente en el 2009, la cuota de sostenimiento por algodén nacional se rebajo en
$4.000 a partir del mes de abril, se facturaron menos 1.760 toneladas de algodon
nacional y menos 1.828 de algodon importado.

Desde al ano 2002 no se presenta incremento en las cuotas de sostenimiento, las cuales
adiciembre de 2009 estan asi: Cada tonelada de algodon nacional representa una cuota
de $50.000, la tonelada de algodén importado $38.000 y la cuota por hilazas de
$40.000.

NOTAN° 14.1 EGRESOS OPERACIONALES POR SERVICIOS
(Valores expresados en miles de pesos)

ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Servicios Temporales 567.096 551.677 562.711
Servicios Técnicos 220 400 408
Acueducto y Alcantarillado 14.479 12.870 13.127
Energia Eléctrica 109.924 86.532 88.263
Teléfono 133.803 126.853 129.391
Correos, portes y Telegramas 12.397 11.108 11.330
Transportes Fletes y Acarreos 9.703 10.635 10.848
Gas 624 1.836 1.873
Otros Servicios 124.648 106.461 108.590
TOTAL 972.894 908.372 926.539
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Los Otros Servicios corresponden: 38% a gastos de clasificacion, 9% a
reacondicionamiento de pacas, 8% servicio de almacenaje, archivo general de la
empresa, 10% servicio de actualizacion, en tiemporeal, de los futuros de Nueva York.
NOTAN° 14.2 EGRESOS OPERACIONALES DE MANTENIMIENTO

(Valores expresados en miles de pesos)

ENTIDAD 2009 2008 Reexpresado
Construcciones y Edificaciones 131.280 111.641 113.874
Maquinaria en General 45.908 59.813 61.009
Mantenimiento HVI 83.203 63.096 64.358
Equipo de Oficina 3.028 2.480 2.530
Equipo de Cémputo y Comunic. 5.690 177.855 181.412
Flota y equipo de transporte 72.505 39.133 39.916
TOTALES 341.614 454.020 463.100

NOTA N° 14.3 EGRESOS OPERACIONALES OTROS GASTOS

(Valores expresados en miles de pesos)

DESCRIPCION 2009 2008 Reexpresado

Libros, suscripciones y periodicos 20.177 21.733 22.168
Gastos de Representacion 48.390 45.980 46.900
Elementos de Aseo y Cafeteria 25.420 21.193 21.617
Utiles Papeleria y Fotocopias 26.725 27.973 28.532
Combustibles y Lubricantes 120.150 127.996 130.556
Taxis y Buses 20.841 14.793 15.089
Herramienta Menor y Suministros 129.362 113.320 115.586
Otros de Menor cuantia 2.074 11.068 11.289
TOTALES 393.139 384.057 391.738
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NOTA N° 15. EGRESOS NO OPERACIONALES.
(Valores expresados en miles de pesos)
CONCEPTO 2009 2008 Reexpresado
Financieros 152.310 324.525 331.016
Gastos extraordinarios 7.215 4.224 4.308
Contribucién emergencia econémica 24.516 26.286 26.812
Otros gastos 10.316 29.543 30.134
TOTAL 194.357 384.579 392.270

Los otros gastos, corresponden basicamente a gastos generados en el proceso de
importacion, estos gastos se recuperan, y se registran como ingresos no operativos por

recuperaciones.

NOTANC° 16.

Al cierre de diciembre se tenfan las siguientes cuentas de orden de naturaleza activa:

(Valores expresados en miles de pesos)

CUENTAS DE ORDEN

EN PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO DEPRECIADOS

Construcciones y edificaciones 5.406
Maquinaria y equipo 62.846
Equipo de oficina 35.368
Equipo de Cémputo y Comunicacién 46.757
Flota y equipo de Transporte 16.556
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 166.933

29



r<
Asamblea General - Informe Anual 2009 e - Diagonal

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

28 de febrerode 2010

A los senores Agremiados de La Corporacién Distribuidora de Algodén Nacional
DIAGONAL.

Los suscritos Representante Legal y Contador de La Corporacién Distribuidora de
Algodéon Nacional DIAGONAL, certificamos que los estados financieros que
acompanan el siguiente informe estuvieron puestos a disposicion de los agremiados,
fueron preparados y verificados previamente y las cifras alli plasmadas han sido tomadas
fielmente de los libros de contabilidad.

La Corporacion garantiza la correcta y oportuna contabilizacion, autoliquidacion y pago
de los aportes al sistema de Seguridad Social de que trata la Ley 100 de 1993 y normas
concordantes. Igualmente, da cabal cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor en todos los aspectos y, concretamente en lo relativo a
los programas de informdtica utilizados por ella, ya sea por que los haya desarrollado
internamente o porque haya adquirido las respectivas licencias de uso.

Gkl

JUAN E. RESTREPO SANTAMARIA GUSTAVO TRESPALACIOS MEJIA
Representante Legal Director Contabley Tributario
T.P.Nro 12035-T

30



Servicios y Logistica

@ DIAGONAL consolidé las importaciones por el puerto de Turbo con el 51,85% del

algoddén importado de los Estados Unidos, ampliando la cobertura de sus
servicios, reduciendo tiempos de transito y el volumen de inventarios con
frecuencias semanales desde Freeport.

Elalgoddn importado por Turbo en el periodo tuvo un incremento del 43,46% con
respecto al aflo anterior al pasar de 20.411 toneladas a 29.281 toneladas
equivalentes a 129.339 pacas de algodén a granel. Gracias a su ubicacion
estratégica y a sus costos de operacion, con los embarques por el puerto de Turbo
se lograron ahorros los afiliados de la Corporacién, del orden de mil doscientos
treinta millones de pesos, equivalentes a $42.000,00 por tonelada, superior a la
cuota deimportacion que pagan los afiliados.

Las operaciones de recepcidn, clasificacion y despacho en Urabd se estan
haciendo desde los patios de uso exclusivo para el manejo del algodén importado
debidamente adecuados por Uniban, con un area de 12.000 metros cuadrados.
Conjuntamente por Turbo y Cartagena arribaron 121 buques con algodén en el
20009.

Por el puerto de Cartagena, DIAGONAL manejoé 1.244 contenedores equivalentes
al 49,15% de las importaciones de algodon. Por este puerto se redujo el costo del
manejo integral en un 15% Yy se aumentaron a 20 los dias libres para devolucién de
contenedores.

Indicadores Financieros
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INDICES DE COMMODITIES (Base Enero 2001 )
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CONSUMO DE PRODUCTOS INTERMEDIOS DE ALGODON EN COLOMBIA
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Analisis de Fibras

® El| Laboratorio de Andlisis de Fibras de DIAGONAL se ha convertido en un

organismo de referencia nacional por su confiabilidad, autonomia, seriedad y
eficacia en su manejo. Por sexto afio consecutivo se renovd la certificacion 1ISO
9001:2000, sin obtener no conformidades, al igual que su homologacién con el
USDA HVI Check Level Program. La Corporacion continué gestionando la
acreditacion del Laboratorio bajo la norma NTC-17025, ahora con la ONAC,
Organizacion Nacional de Acreditacidn, que sustituyé a la Superintendencia de
Industriay Comercio en esta funcion.

Se determinaron las caracteristicas de la fibra de 141.223 pacas mediante el
analisis de igual nUmero de muestras estandarizadas gracias a la incorporacion del
sistema para la extraccion mecanica de las muestras al finalizar el desmote que se
trajeron de Zimbabwe. Se atendieron empresas externas con una oportunidad en
el analisis y entrega de los resultados del 98% con altos indices de satisfaccidn al
cumplimiento, confiabilidad de los resultados y calidad de atencidn.

Como parte de los servicios se cred el "Informe General de la Cosecha" para las
textileras y los productores, con el que se divulgan los resultados con toda la
informacion relacionada con las caracteristicas y calidad de las pacas.

Mediante reuniones permanentes conjuntamente con las textileras se definieron
las estrategias en la logistica del analisis.

Informe del Revisor Fiscal
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A LOS SENORES JUNTA 'GENERAL DE AGREMIADOS DE LA CORPORACION
DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL - DIAGONAL -

Apreciados senores:

He auditado los balances generales de la CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON -
DIAGONAL - al dia 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los correspondientes estados de
resultados, de flujo de efectivo, de cambios en la situacion financiera y las revelaciones hechas a
través de la notas, que han sido preparadas como lo establece el Decreto 2649 de 1993 y la Ley
222 de 1995, por los anos terminados en esas fechas. Dichos estados financieros que se
acompanan, han sido elaborados y certificados bajo la responsabilidad de la Administracion de
la Corporacion, ya que reflejan su gestion. Entre mis funciones se encuentra la de auditarlos y
expresar una opinién sobre larazonabilidad de los mismos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de Revisor Fiscal y llevé a cabo
mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren
que planee y efectte las auditorias para cerciorarme de que los estados financieros reflejan
razonablemente la situacion financiera y los resultados de las operaciones. Una auditoria de
estados financieros comprende, entre otras cosas, hacer un examen con base en pruebas
selectivas de las evidencias que soportan las cifras y las correspondientes revelaciones en los
estados financieros; ademas, incluye el andlisis de las normas y principios contables utilizados y
de las estimaciones hechas por la Administracion de la Corporacién, asi como la evaluacion de
la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que mis auditorias
proporcionan una base razonable para fundamentar la opinién que expreso seguidamente.

Durante el periodo anterior ejerci control y andlisis permanente para que el patrimonio de la
Corporacion estuviera adecuadamente protegido, conservado y utilizado, y para que las
operaciones fuesen ajustadas con la maxima eficiencia posible.

Desempefrié vigilancia igualmente permanente para que los actos administrativos, al tiempo de
su celebracion y ejecucion, se ajustaran al objeto social de la Corporacién y a las normas legales,
estatutarias y reglamentarias vigentes, de suerte que no ocurriesen irregularidades en detrimento
de los agremiados, de terceros y de la propia Corporacion.

Practiqué inspeccién constante sobre el manejo de los libros de contabilidad, libros de actas,
documentos contables y archivos en general, con el fin de asegurarme que los registros hechos
en los libros fuesen correctos y cumpliesen todos los requisitos establecidos por la ley, de
manera que pudiera ser cierto de que se conservan adecuadamente los documentos de soporte
de los hechos econémicos, de los derechos y de las obligaciones de la Corporacién, como
fundamento que son de la informacién contable misma.

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados fielmente de los libros y
auditados por mi, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
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financiera de la CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALGODON - DIAGONAL - al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, asi como los resultados de sus operaciones y los cambios en su
situacioén financiera por los anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con normas de
contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera
uniforme.

El Informe de Gestion de marzo 9 del 2010, correspondiente al aiio terminado el 31 de
diciembre de 2009, ha sido preparado por los administradores de la Corporacién para dar
cumplimiento a las disposiciones legales y no forma parte integrante de los estados financieros
auditados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995, me
he cerciorado que: (a) El Informe de Gestién contiene todas las informaciones exigidas por la ley
en especial lo requerido por el articulo 47 de la Ley 222, y (b) la informacién financiera que
contiene el citado informe concuerda con la de los estados financieros correspondientes al aio
2009. Mi trabajo como Revisor Fiscal se limit6 a verificar que dicho Informe de Gestion
contuviera las informaciones exigidas por la ley y a constatar su concordancia con los estados
financieros, y no incluyo la revision de informacién distinta a la contenida en los registros
contables de la Corporacion.

Con base en el resultado de mis labores de Revisoria Fiscal, concepttio también, que durante los
anos 2009 y 2008 la contabilidad de la Corporacién ha sido llevada conforme a las normas
legales y la técnica contable; las operaciones registradas en sus libros y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta General de Agremiados; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y conservan
debidamente, y la Corporacion ha seguido medidas adecuadas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes y los de terceros que estan en su poder.

En cumplimiento a los articulos 11y 12 de la Ley 1406 de 1999, dejo constancia de que la
Corporacion ha efectuado y pagado en forma correcta y oportuna los aportes correspondientes
al Sistema de Seguridad Social Integral.

Asi mismo, certifico que se ha dado cumplimiento a la ley 603 de 2000 sobre propiedad
intelectual y derechos de autor del software instalado en los equipos de la Corporacion.

De los sefores Agremiados, atentamente,

JUAN URIBE BOTERO

Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No. 3160-T
Tel. 25191 91

Medellin, marzo9de 2010
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